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Sormacion de e/4gentes' Laicos

INTRODUCCION:

EL Equipo Diocesano de formacion de Agentes Laicos querien
do apoyar Los esguerzos de La formacidn e Lintegracion en ALos
grupos parroquiales de Pastoral y otros ghupos de Agentes, pro-
pone el siguliente material elaborado por Los Secretariados de -
Evangelizacion y Catequesis en La Regidn de Occidente.

Este material comenzd a trabajarse desde octubre §2.

. La metodologia que se siguii fue La de elabgrar fichas de
thabajo y aplicarkas con personas y ghupos de La base (Cf. Pue-
bla) para recogen su experiencia e Ldelogia de La vida y de ZLa
f§e. En Las neuniones Regionales, con participacion de Sacerndo--
tes, neliglosos y Laicos de Las § Didcesdis, se neglexiond con -
una vision pastoral, para poco a poco y a £a Luz de La Palabra
de Dios, organizarn y sistematizarn Los contenidos que respodan a
nuestra realidad, aplicando ademds una metodologia que nos enca
mine al Obfetivo de Formacion: " Estimularn La bisqueda comin de
Anstrumentos que mejon nos ayuden a respondern con fidelidad en
nuestha tarea de Evangelizacion'.

A este material de apoyo, que ha sido aplicado en algunos-
Grupos en Las distintas D&oceb&b se Le han encontrado Las si-
guientes ventafas:

- Pante de fLa healidad.

- LLeva a unidad entre Vida y BibLia. Cuestiona el dualismo fe-
Vida.

- Favorece que Los Agentes sean de La Comunidad y para £a Comu-

- nidad. (Familia, Barwrios, efc.)

-"Es creatdvo. Es biasqueda de nuevos caminos; LLeva a rompern -

- moldes.

- Es catequesis-vivencia; tﬂeua al cambio; cuestiona y trhansfor
ma La realidad.

- Fomenta el conocimiento de 2as personas.

- Se valonran mas Los signos; nos Lleva a La ceﬂebkaCLon

- Rescata al asesorn o animadon de sern Maestro.

- LLeva a una fe madura.

- Es atrevido y valiente.

.- Es dogmitico, en Lo que no debemos olvidar.

- LLeva a La participacion.

- Engloba La vida de La Iglesdia. -




CONTENTDO
Estd programado en VI unidades:

I.- Jesis y Los Profetas en La Comunidad.
IT.- La Iglesia (La Primera comunidad Cristiana).
IT11.- La Comunidad formadona de personas.
IV.- La Evangelizacidn, proceso de formacion de La Comu-
nidad.

V.- La Comunidad acompaia el procesc de La fe de Las penr
sonas y recupera La memoria de Las manavillas def -~
Seiion.

VI.- EL g/wpo de Agentes dentro de La Comunidad.

La primera Unidad es La que ahora presentamos, desarrolle-
da en 6 temas:

EL Progeta en La Comunidad.

- Jesis, el anuncio que convoca.

EL Dios que Jesis proclamas La propuesta de Jesds.

EL proyecto del Reino. _
EL Proyecto del Reino se nealiza en La Comunidad Eucaristica
La Tarea del Agente en £a Comunidad.
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NOTA: Las siguientes 5 Unidades aparecerdn priximamente.

METODOLOGIA:
Cada tema estd propuesto para un dia intensivo de trabajo.

Los Temas se pueden aplicarn Los f§ines de semana, ¢ en una -
semana intensdva; en retinos, o eferciclos espirnituales.

La Metodologia es La concientizacidn: Ver, Pensar, Actuar y
Celebrar.

En cada uno de Los pascs se propone como recurso varlds di-
namicas que requieren de adaptacidn y creatividad para ver cudles
nesponden meforn al grupo concreto con el que se va a thabajan.

Se pueden aplicar a digerentes grupos de agentes y a o0tros
grupos apostolicos.



“PRIMERA - JORNADA:
TL OPROFETA EN LA COMUNIDAD.




Objetivo: Descubrir que la mision de la camunidad catequeza-

dora no estd desligada de toda la vida del pueblo.

Mensaje: Dios se revela en la historia.

1.

+

Los profetas en mediode su pueblo, anuncian la
presencia y accidn de Dios, denuncian su ausencila,

llaman a la conversion

- Dinamica de integracidn:

Cada persona tiene unos papelitos de distinto color y
forma, en suficiente cantidad como para distribuir a
todos los participantes.

Se reparte a cada participante una hoja blanca tamano
carta y resistol para ir pegando los papeles en ella.
Cada persona iri diciendo un elemento comin con el resto
del grupo. Ejm.: "Yo soy bautizado"

Esa persona reparte el papelito del color y forma que
a ella le tocd, a todos los bautizados, que lo pegaran
en su hoja blanca ‘

Asi, por turno, cada persona dird por ejemplo: ''Vivo
en el barrio de la soledad" o "Yo soy catequista', todos
los del barrio o los que son catequistas, pegaran el
papelito del color y forma del que propuso ese elemento
comin. ‘
Se termina con el canto: "Juntos como hermanos'

Nota: Esta misma dinimica se puede hacer tiran-
do ,lazos entre los, participantes que
tienen los datos comunes.

+ Trabajo en grupos: 10 minutos.

¢ Qué nos dispersa o qué rampe la unidad a pesar de tantas
cosas comunes que nos ayudan a formar la camunidad ?

Nota: Aclarar la distincidén entre dato
T que dispersa y diferencias que
pueden enriquecer: los mitotes

nos dispersan...



+ Plenario:

_Cada grupo expresa

 de pemon. _
Se termina con una oracidn de perdon ‘que ineluya la suph
ca de que el Sefior acreciente los lazos de unidad.

lo Que encontrd, en forma de peticion

2.- Trabajo en grupos:
<.Que une?
EQué separa a la comunidad en qué
vivimos? _
. en lo econémioo
. en lo politico
. en lo ideoldgico

Plenario.

3.- ¢QUE UNE Y@ SEPARA AL PUEBIO DE ISRAFEL?
Breve descripcidn histdrica:

Para comprender 'lo que nos dice el profeta Isalas en
en la Biblia tenemos que preguntarnos: <Qué vivia el
el pueblo de Israel 500 afios antes de Cristo?

La histdria cuenta’ lo 51gu1ente. En el mes de julio
del 587 antes de Cristo, Nabucodonosor, ' rey de Babilonia,
vino con un gran ejército e invadid Palestina, la tierra
donde estaba el pueblo de Israel.

Cerco” la ciudad de Jerusalén, destruyd todo con el fuego,
matd mucha gente, y parte del pueblo que quedd de la matanza
fué llevado camo esclavo a Babilonia (2 Reyes 24 y 25).
Isaias compard al pueblo del cautiverio con aquellas plantas
secas del deslerto. Pedazo de raiz reseca, enterrado en

un-suelo desierto (Isafas 53,2). Un pueblo sufrido y opri-
mido, casi sin fe Y sin esperanza. Un pueblo que de tanto
sufrir, se entregdo finalmente. diciendo: "Estoy al fln
de mis fuerzas, se acabd mi esperanza que venia de Dios"
(Lam 3, 18). Un pueblo casi sin conc1en01a, sin iniciativa
y sin sallda (Lam. 3, 7~ 9)a ,

Un pueblo explotado que " conocif de cerca el dolor (Lam
3,1) 5w



No era ni pueblo, apenas un resto de pueblo "el desecho
de las naciones" (Lam. 3,45), Era la scbra del mundo,
esclavizado por el rey Nabucodonosor i Y que se dejaba
corromper y deslumbrar por los dioses del pueblo invasor,
por sus riquezas y sus Vvalores, por las ideas de moda
propagadas por los grandes para defender sus propios
intereses (Salmo 113,12-17)  (Jeremifas 10,1-16)

Trabajo en grupos:

Estudio biblico

Que problemas dispersan al pueblo de Israel, al "resto"
que queda de ese pueblo?

Formamos tres grupos:

. Falsas imdgenes de Dios: Isalas 40,19-20 55,6 40,6-7

(Ideologia) 44,9 59,1-2
. Lideres corruptos: 2,8 5,5 5,30 6,13 8,8-9
(Politica) 10,21 22,13-27

. Situacidn de miseria: Lamentaciones de .Joremias .
(Econdmico) 1,1 1,11-12 21,11.12 4,4-5 BAmOs 5,11 y
8,5 1Isafas 58,1-10

-

4,.-LA LABOR DEL PROFETA EN EL PUEBLO Y EL PUEBLO COMO PROFE-
TA

El profeta enviado de Dios, écomo realizd su tarea para
congregar al pueblo?

¢Cuiles son las caracteristicas de la comunidad profética.
cue revela el verdadero rostro de Dios?

-6-
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Breve descripcidn histérica

¢Quienes eran esos profétas y donde estaban?

El profeta que acompana al pueblo de Israel en el exilio

era un dlsc1pulo del antlguo profeta Isaias, (el abuelo),

que habia vivido varios afios antes y que ya habia muerto

cuando el pueblo estaba sufriendo todo esto. Este profé-

ta, dlSClpulo de Isaias, del que no conocemos el nom-

bre, lo llamaremos Segundo Isalas, acompafi® al pueblo

en el exilio, junto con la gente oprimida y aplastada,

tuvo que salir de Palestina.

El segundo Isalas fué capdz de revelar dentro de los

hechos, la presencia liberadora del amor de Dios: emplea

el lenquaje de carifio y de consuelo de Dios para su

pueblo, y la paciencia con que acompana. la lentitud .
del camino del pueblo; por otro lado le muestra el amor

que es celo y rabia porque le quiere robar el amor del

pueblo. El proféta descubre al pueblo que el amor de
Dios es concreto, visible en los hechos que estdn aconte-

ciendo y que ya acontecieron.

Al mismo tiempo, Isalas muestra al pueblo _que
todo el, toda la camnidad oprimida, debe ser profeta,
esta llamada por Dios para ser profeta de las naciones.
(Isaias 42,6-7)

De la vida del profeta Jeremias sabemos bastante
por lo que nos cuenta en su libro. Nacido en el pueblo
de Anatot, al Norte de Jerusalén, era de estirpe sacerdo-
tal, su destino durante gran_ parte de su vida fué anun-
c1ar que Judi seria destrulda y que ésta destruccidn
serfa un justo juicio de Yavé sobre ella a causa de

sus pecados.

Estudio biblico por grupos:

Tarea del proféta y de la comnidad: Is. 42,6 43,1
46,3 49,5-6
49,16 6,1-12
10,11-21  Jer.
12,3

Plenario: (Presentar caracteristicas)

5.- Celebracidri:
-Simbolizar lo que. nos une: Ej. imdgen de la Virgen
de Guadalupe..

-Simbolizar lo que nos dispersa Ej. emlgrac1on. huarache
carestia: plato vacio




desempleo: letrero Ime alquilo"
-llamado a la conversidn: buscar por grupos como relacio-
nar los simbolos, expresando como lo que nos disgrega
se puede convertir en lazo de unidn.
Por ejemplo: organizar una procesidén llevando la imagen,
el plato lleno, etc.

6.-Restmen:

TAREA: ANALISIS DE LA REALIDAD

7.~ Cudl es el principal Problema econdmico de tu comunidad?
2.- A quien afecta - quien sale beneficiado?
- Qué soluciones propone: el gobierno
los grupos de poder
el pueblo
la comunidad cristiana

4.- Como afectan estos problemas a la evangelizacidn?

1.~ Cuil es el principal problema politico: de tu comunidad?
2.- A quién afecta - quien sale beneficiado? v
.~ Que soluciones propone: el gobierno
los grupos de poder
el pueblo
la comunidad cristiana.
4.- Como afectan estos problemas a la evangellzac1on°

1.- CGal es el principal Problema ideoldgico: (cultural
religioso) de tu comunidad?
2.- A quien afecta - quien sale beneficiado?
3.~ Que soluciones propone: El gobierno
los grupos de poder
el pueblo
la comunidad cristiana.
4.- Cono afectan estos problemas a la evangaiizacidn ?

NOTA; Se puede partir la tarea por equipos:
equipo 1: Problema econdmico
equipo 2: Problema politico
equipo 3: Problema Ideoldgico.




SEGUNDA  JORNADA:

JESUS, EL ANUNCIO QUE
CONVOCA A LA COMUNIDAD.

Objetivo: Presentar la propuesta de Jesiis que congrega
a la comnidad dentro de su situacidn histdrica.

1.~ Dinimica de integracién:

+ Se colocan en la pared, en distintos lugaras del
saldén, unos letreros con "buenas noticias" :

+ Los participantes leen todos los letreros y cada
uno escoge - "la buena noticia" que mis le gusta,
Una vez reunido un grupito bajo cada letrero, 1lo
comentan: éPor qué lo escogi? ; ¢ées verdadera buena
noticia para mi? etc. 15 minutos

+ Plenario: 10 minutos

¢Qué nos parecid esta dinimica de integracidn?

+




-Recoger la tarea de ANALISIS DE REALIDAD

Plenario: Visualizacién de los problemas y de las solu-
ciones

+ En flechas de distintos colores se escribiridn los
PROBLEMAS y las SOLUCIONES.
Ej. problemas econémlcos, color verde
problemas pollthOS, color negro
problemas ideoldgicos, color amarillo
. soluciones, color azul.

+ En una cartulina se dibujard una gran ronda con mufe-
quitos tomados de . la mano.

Cada vez que se diga un problema, se escribird en
la flecha del color correspondiente y pegard apuntando
hacia la ronda; ,

Se dibujara igualmente una linea quebrada, del mismo
color, atravezando las manos de los muniequitos, indica-
ndo que el problema rompe la unidad y dispersa a la
comunidad.

+ La soluciones se escribirin en flechas y se colocaran
unos sombreritos de color azul sobre las cabezas de
los munequitos, indicando que 1las .soluciocnes estan
sobrepuestas y que no tienen resultado.

+ 81 las soluciones que propone la comunidad cristiana
se identifican con la propuesta de Jesiis, se dejaran
para mas tarde.

Visualizacidn de los que salen beneficiados y perjudicados

+ En una cartulina se dibujard una pirdmide. En la base

se pintaran 7 mufiequitos; en la parte intermedia 2;
y en la parte superior uno.
Dibujar un circulo del color del problema en el grupo
que esté afectado’ por él. Ej. circulo verde fuerte en
los de abajo.y menos fuerte en los de enmedio, indicindo
que el problema econdmico afecta a la gente de la base,
al pueblo, y menos a los de enmedio.

-10-




3.- ORACION: Al ver y sentir nuestra problemitica JUNTO

CON EL PUEBLO DE ISRAEL NOSOTROS CLAMAMOS
POR LA VENIDA DEL SALVADOR

Por equipos se le buscari melodia o se recitardn en

coro las exclamaciones biblicas.
+Cielos lloved vuestra justicia, Abrete tierra y haz germi-
nar al Salvador. :
+He aqul que vendrid nuestro Salvador. Ya no tengan mie-
do. (Is.35,4) ,
+Ven. Senior, rey de paz y de just1c1a. (Salmo 71)
+Ya viene el Sefior nuestro Dios con todo su poder para
iluminar los ojos de sus hijos.
+Ven Sefior a librarnos. Miranos con buenos ojos y estaremos
a salvo. (Salmo 79,4)
+Ven Sefior y no tardes, ilumina los secreto3 de las tinie-
blas y manifiéstate a todas las naciones. (Habacuc 2,3)
ICor. 4,5
+Lla misericordia y la verdad se encontraron, la justicia
y la paz se besaron, la fidelidad broté de la tierra y
y la just1C1a vino del cielo (Salmo 84)
+He aqul que vienei.. Preparen el camino del Senor, hagan
rectos todos sus senderos y todos los hombres veran al
Salvador (Lc. 3,4y6)
+Cuando el Sehor nos muestre su bondad, nuestra tierra
’produciré su fruto. La justicia le abrird camino al Sefior
e ira 51gu1endo sus pisadas. (Salmo 84) -
+Regocijese todo ante el Sefior porque ya viene a gobernar
el orbe. Justicia y rectitud seran las normas con las
que rija a todas las naciones. (Salmo 95)
+E1 Sefior sera el rey de Israel enmedio de ti y ya no teme-
ras ningin mal. (Sofonias 3,15)
+El Sefior tu Dios, poderoso Salvador esti enmedio de ti.
(Sofonlas 3,16)
+He aqul ‘que vendrd el deseado de todas las na01ones Yy
la casa del Sefior se llenara de gloria. (Ageo 2,8)
+Ven Sefior a visitarnos con tu paz, para que nos alegremos
delante de ti de todo corazdn. (Salmo 105,4-5)
+Retono de Jesé que brotaste camo senal para los pueblos,
ven a librarnos y no tardes. (Isaias 11,1;4-5)
+El que ha de venir vendrd sin tardanza y ya no tendremos
nada que temer porque El es nuestro Salvador. (Heb. 10,37)

+Vendra a visitarnos de lo alto un Sol naciente: Cristo

el Sefior, para guiar nuestros pasos por el camino de la
paz. (Lc. 1,78-79)
-11-



+Pronto llegard el Sefior que domina los pueblos y serd
llamado Emmanuel, es decir: Dios con nosotros. (Is 7,14
y 8,10)

+Miren que estoy a la puerta y llamo, dice el Sefior. Si
alguno oye mi voz y abre, entraré en su casa y cenaré
con él y él conmigo (Ap 3,20)

+He aqui que la Virgen concebird y dara a luz un Hijo le
pondran por nombre Emmanuel, que quiere decir: Dios con
nosotros (Is 7,14)

+Mafiana ser3 destruida la maldad en la tierra y reinard
sobre nosotros el Salvador del mundo.

TODOS:YA VIENE EL SENOR A SALVARNOS. (Salmo 88)

4,- SITUACION DE PALESTINA EN TIEMPOS DE JESUS

Breve descripcion histdrica

Por divisiones internas y por presiones externas, el
pueblo de Israel cayd bajo el imperio Ramano. Primero fué
como un tutelaje ligero, y después, en el aflo 63 A.C. el
general Pompeyo impuso una pesada dominacidn. En Siria
tenfan un gobernador para controlar toda esa regidon donde
se inclufa Palestina, Israel. Tenian dominio sobre la tierra
y cobraban tributos e impuestos. Y éstos eran altos: 25%
o sea que de cada cuatro costales tenian que entregar uno
al TImperio romano. Precisamente, para contabilizar bien,
mandaron levantar un censo y conocer asi la cantidad de
contribuyentes y controlar mejor. Cuando nacid Jesis,
la autoridad mayor era Cdsar Augusto, el emperador romano.
Por parte de los judios era Herodes 1, el Grande.

El gobierno judio propiamente dicho estaba en manos
de un Gran Consejo o Sanedrin, compuesto de 72 miembros,
bajo la presidencia del Sumo sacerdote primado.

En la organizacién econdmica de Palestina existian
pricticamente solo dos clases sociales: los pobres, en
su mayoria gente de campo, y los pudientes o propietrrios.
No existia una clase media digna de atencidn, los artesanos
pertenecian también a la clase humilde. Dada la distancia
entre las dos clases y la falta de estados intermedios
no existia para los .pobres esperanza de promocidn humana
ni tenfan medios para cambiar su situacidn, dependiendo
siampre de la voluntad de los poderosos.
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El pobre del Antiguo Testamento era, por tanto, al
mismo tiempo el oprimido, el que anciaba la justicia, el
que en casos extremos recurria a la violencia, tinico modo
de aliviar su situacidon aunque fuera de momento.

SITUACION SOCIAL: LA PIRAMIDE SOCIAL. Para profundizar
mias en la socie-
dad, sugerimos
prestar la
dinidmica de la Pirdmide social en tiempos de Jesis. (Ver
Eoletin de Pastoral #55. Pag. 13)

5.~ LAS SOLUCIONES QUE PRESTABAN LOS DISTINTOS GRUPOS EN
TIEMPOS DE JESUS.

para profundizar mis en las diversas propuestas de solucidn

que daban los grupos en tiempos de Jesls, prestamos una
dindmica de "la barca"

+ Formamos entre todos una gran barca (podemos pintarla
en el suelo y luego, formarla entrelazadas las manos)
+ Leemos el texto de la '"tempestad clamada" Maarcos
4,35-41.
+ Podemos representar el movimiento de la barca en-
medio de las olas.
+ Explicacidn del simbolo:
La . barca es la sociedad en tiempos de Jesis,
Ante esa situacién hay diversas propuestas:
Los fariseos, los asenios, los zelotas, y los sadu-
ceos.
Cada uno de esos grupos proponia una solucidn.

+ Vamos a estudiar cada una de esas propuestas por
equipos.
Sera necesario que cada equipo haga suyo los intere-
ses del grupo que les tocd y hablen como si ellos
fueran zelotas, esenios,etc.
(Ver Boletin de Pastoral #55 Pag. 15 - 18)

-13-



PLENARIO

+ Después del trabajo en grupos volvemos a si-
tuarnos en la barca.

+ Cada grupo presenta y defiende sus propuestas
de solucidn como en un foro politico, haciendo
propios los intereses del grupo al que repre-
sentan. Ej. "Nosotros los zelotas..."

TRABAJO EN GRUPOS:

+ Regresamos a los grupos para contestar esta pregunta:
{Nuestra situacion se parece a la que estaban viviendo

en Palestina?

¢En qué se parecen las respuestas de los diferentes grupos
a las respuestas que se pretenden dar actualmente a nues-
tros problemas?

PLENARTO: Retomar la cartulina donde de colocaron las flechas
con problemas y soluciones. Profundizar lo que
se dijo anteriormente con las respuestas que se
vayan dando.

6.- LA PROPUESTA DE JESUS

En Palestina, en su tiempo, y también actualmente, JESUS
TIENE UNA PROPUESTA DE SOLUCION. Durante nuestras siguientes
reuniones seguiremos profundizando esta respuesta, por hoy
veremos algunos de sus aspectos.

GRUPOS: + A través de algunos textos evangélicos podemos
ir desprendiendo y comprendiendo en que consiste
la propuesta de Jesiis.

+ Nos repartimos las citas en los equipos:

Mt. 24,34 confianza en Dios Mc. 9,35-36 autoridad-servicio
Mc. 6,31-44 compartir Lc. 22,24-27 autoridad servicio
Jn. 1a. 34-35 amar a Dios sin medida Jn. 17,21-23 unidad

Mt. 18,21-22 perddn fraterno Jn. 14 relacién al Padre
Jn. 13,12-16 servicio Mt. 7,7-12 confianza
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NOTA: ‘ ,
Prepararemos la Eucaristia o la Celebracién de la Palabra
anotando en un corazdn recortado en papel la o las pala-
bras que resumen la propuesta de Jesius expresada en
el texto que nos tocd. Haremos tantos corazones cuantos
textos nos hayan tocado. Los llevamos para la celebra-
cidn.

PLENARIO:
Entre todos vemos algunos aspectos de la propuesta
de Jests EL REINO DE DIOS que se vive en las relaciones
fraternas entre nosotros y hacia la Creacidn, y en
las relaciones filiales hacia nuestro padre Dios.

7.-CELEBRACION (Celebracién de la Palabra,
y donde sea posible, Celebracidén
Fucaristica)

Emplearemos dos simblolos: 1) la pirdmide social
2) la comunidad-corazdn

Para este Gltimo recortaremos un gran corazén de cartulina
o de papel y 1llevaremos los corazones de papel con las
palabras del Evangelio.

CELEBRAR. LA PROPUESTA DE JESUS

PRIMER MOMENTO: ACTO PENITENCIAIL

El guia invita a descrlblr nuevamente la 51tua01on de Palesti-
na en tiempos de Jesis:

GUIA:- Vamos a describir la situacién de Palestina en tiempos
de Jesus de manera participativa y armando entre todos
la plram1de.

¢Quidnes formaban la base de la piramide?
(..artesanos, campesinos, prostitutas....y van pasando

a ocupar su lugar en la piramide)
-15=-



GUIA:

NOTA: Hacer grupos proporcionales: 70%,20%,10%
Los que ocupan la base pueden estar sentados

y con la cabeza inclinada,
Los de la parte de enmedio pueden estar de pié,

La parte superior parados en sillas.

éQuiénes formaban la parte media de la piramide?

éQuiénes formaban la parte superior de la piramide?

Esta situacién que vivia Palestina es semejante
a la nuestra; vayan tomando los intereses del grupo
que les toca dentro de la pirdmide en tiempos de Jesus

y actualmente: .
¢Dé qué podemos pedir perddn? (peticiones expontaneas)

Ejemplo: Nosotros representamos a los fariseos y pedi-
mos perdon a Dios por ser tan legalistas...
Y en el momento actual pedimos perddn....

CONCLUSION DEL ACTO PENITENCTAL

CANTO: Ven, Ven Sehor...

SEGUNDO MOMENTO: LITURGIA DE LA PALABRA

La propuesta de Jests forma la comunidad

GUIA: Esta pirdmide es una estructura de pecado que la propu-
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esta de Jesls viene a desbaratar.

Asi como todos formamos esta piramide, ahora vamos
a formar la propuesta de Jeslis formando poco a poco
un circulo al ir proclamando sus Palabras que traemos

escritas.

ECuil fué la propuesta de Jesis?

NOTA: Cada grupo proclama la Palabra, pasa al centro
se coloca el corazdn y une Sus manos.
Los demds hacen lo mismo y -se van integrando
hata formar entre todos un gran circulo.




PROCLAMACION DE LA PALABRA: Leemos Lucas 4,16-21

TERCER MOMENTO:  LITURGIA EUCARISTICA

Ofetorio:.:

GUIA: Vamos a colocar al centro de nuestra comunidad un gran
corazbn y sobre el pan y el vino que seradn el cuerpo
y la sangre de Jesiis, fuente de vida de la comnidad.

PROCESION: Llevar el pan, el vino, el corazon, la vela, la
cruz,el agua, la Biblia.

CANTO: "Danos un corazdn grande para amar'
o también: "En este mundo que Cristo nos di.."

‘Se continda con la celebracidn.

Recitacién del Pédre nuestro: Con las manos enlazadas,

Invitacidon a la Comunidn:

GUIA: + Aceptar la propuesta de Jesﬁs aadénde nos condujo?
e.que provocd en nosotros?
.«.Nos hizo desbaratar la plramlde, nos hizo cambiar
de lugar.. formar la comuru.dad... pero desde dentro,
cambiando nuestro corazdn.

+ De todo lo que hemos hecho hasta ahora ¢qué es lo
que mids nos ayuda a entender la propuesta de Jesls
y por qué?

...Hacer hablar los signos: pan y vino, corazdn...

+ Al comglgar nos comemos, hacemos nuestra la propuesta
de Jesus para vivirla personal y comunitariamente.

ENVIO: Fijémonos en el corazdn que traemos: ¢A qué nos campro-
mete?
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TERCERA  JORNADA:

EL DIOS QUE JESUS ANUNCIA
(PROPUESTA DE JESUS).

Objetivo: Aprender el camino de Jeslis para tener un encuentro
con el PADRE y confrontar nuestra experiencia de
Dios, con la experiencia de Jesis.
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1.- Presentacidén del sociodrama

"EL GRITO DE FELIPE"

MAMA: (Aparece preparando la mesa para comer)
iLucila! haber si dejas de leer tus revistas y me vienes

ayudar.

LUCILA: (Oyendo musma y leyendo revistas)
Ya voy, nomds deja que se acabe esta cancién.

MAMA: Qu€ cancidn, ni qué nada, al menos, si quiera estuvieras
leyendo algo bueno... En mis tiempos y a tu edad,. ya
habia leido por completo la vida de lps santos, pero
tl, no tienes temor de Dios.

LUCIIA: ¢Cudl Dios, Mam&, el que estd en las nubes sentadito
y rodeado de angelitos cachetones?

MAMA: No digas tonterias, que por eso Dios nos ha estado casti-
gando con tantos temblores, y tantas cosas que han pasa-
do.

FELIPE: (Tratando de estudiar) ;
A ver si se callan y me dejan estudiar un rato

BEATA: (Llegando con una alcancia del Santo Nifio)
iAve Maria Purisima!... Aqui les traigo el Santo Nifio.

MAMA: Pase Lugardita v el domlngo no pude ir a la wvelacidn,
pero desde aqui recé mis quince minutos. (Coloca al
Santo Nifio en algin lugarcito.)

BEATA: nAy' Oonchlta, no se preocupe, le traigo una nueva,
va-salié la novena al "Sefior de los imposibles", que
tanta falto nos estaba haciendo.

MAMA: Qu€ bueno, porque ya ni la novena del Santo  entic-
rro, ni la del Senor de los Rayos, ni la del Dulce nom-
bre, nos estaba dando resultado, como que ya teniamos
cansado a Diosito con lo mismo.

BEATA: Bueno, aqui le dejo al Ninito, no se le olvide rezarle
su triduo, le dejo tambien las hojitas del apostolado
' 'de la oracidn, Ah Qinf semilla eucaristica; la novena
- al Senor de los imposibles no se la dejo, porque apenas
la voy estrenar, luego le platico.
-19-




PADRE:

MAMA: i

PADRE:

BEATA:

PADRE:

FELIPE:

LUCILA:

-20-

(Entra dando bendiciones al aire y en distintas direc-
ciones)
Buenas tardes a todos.

Dichosos los ojos, padre, ya se nos habia perdido!

Tuve que acompanar la peregrinacidon a Cristo Rey vy
ya vé, pués de regreso fuimos a San Juan Nuevo, a
Plateros, y a la Villa de Guadalupe con la Morenita.

Ay, wpadre, que bonito!.Y a propdsito, padre, queria
verlo porgue ya vamos a comenzar con el grupo de las
esclavas del Senhor. iNo nos vaya a fallar en nuestro
Jubileo!

(Felipe en silencio, moviendo la cabeza en senal de
desacuerdo y mostrando cierto enfado)

iHija, hija, ya te dije la condicidn! Tienen que ser
gente de Misa y comunidon diaria, porque a Dios no
le gusta que nomas nos quedemos mirando. Y a proposito,
Conchita, équé ha pasado con tus hijos? No los vi
el viernes primero. Lucila ya ni se para en la Legidn
de Maria y Felipe ya dejd de ir a la vanguardia.

Antes, cuando estaba mas chico, siquiera iba a los
Tarcicios, pero ahora....?

(Actitud explosiva)

iYa estuvo bueno! 1A ver si cada uno de ustedes empieza
a decirme cual es el verdadero Dios! iEn la escuela
nos dicen una cosa y ustedes, cada uno con su ro-
1lo...! iQuiero saber, diganmelo....! iMuéstrenme
a Dios... pero al verdadero, no el que ustedes han
inventado!.... Mafiana se cumplen quince dias que murid
Carlos, mi mejor amigo. éPor qué Dios permite que
se mueran los que son buenos? ¢Asi paga Dios?

(Felipe sale violentamente)

iEstoy de acuerdo con Felipe! iUstedes nos han desfigu-
rado a Dios!
(También se sale y los demas se quedan desconcertados)



Comentario del sociodrama

éCuil es la imagen del Dios que presentan
esas personas?

Describe las caracteristicas de ese Dios.
éPor qué se desesperan Felipe y Lucila?
éTienen razdn?
éCudles son los retratos mas comunes de Dios
entre la gente?
éQué cosas hacen para mostrar su carifio a
- ese Dios?

Parte final del Sociodrama:
FELIPE: (Gritando) iJesis, muéstranos al Padre!

Lector: Jn. 14,8-11

ESTUDIO BIBLIM: El retrato de Jeslis en el que nosotros vemos

~al padre.

Introduccidn: Para profundizar en el rostro biblico del Dios

de Abraham, de Moisés y Exodo, de los profetas
y del exilio; para conocer realmente como es
el Dios de Jeslis, no hay otro camino mejor que
el de ‘las bienaventuranzas, ya que contienen
los valores del Reino. La eficacia de las biena-
venturanzas por Jesils mismo: las bienaventuranzas
reflejan la experiencia vivida por Jesus.

Lectura del Evangelioc de S. Mateo: 5,3-12

Después de leer juntos el evangelio, se formardn equipos:

fernnrrerIEItII Y

1:

Felices los pobres de espiritu...felices los mansos

Jes(s hace y dice: Busca hechos del evangelio que

muestren que JesGs vive lo que dice, por ejm.

Mateo 11,28-30
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¢Chmo nace JesGs? ¢donde?
' ” .
¢Como vive Jests? ¢Como muere?
. , - R
¢Con quiénes anda? ¢Quiénes lo siguen?

_ Jestis dice: "El que me ve a mi, ve a mi Padre"
Esta forma dé vivir de Jesus y ésta bienaventuranza
nos muestra a un Dios que es.....(Describ§lo) ‘

_ Busca la manera de comunicar a los demas que D10Os
es el Dios de los pobres.

Equipo 2: Felices los gue tienen hambre y sed de justicia...

felices los que lloran'

- Jesus hace y dice: Busca hechos del evaggelio
que muestren que Jesus vive
lo que dice, por ejemplo:

. Marcos 3,1-6 Lc 11,37-36
Jn 2,13-17 Mt 6,33
Lc.13,10-17

” . . . .
Jesus es fiel a su Padre y al Reino y nos invita a superar
la justicia de los escribas vy fariseos.

Esta forma de vivir de Jesis y esta bienaventuranza nos mues-
tran a un Dios que es....(Describelo)

Busca la manera de comnicar a los demis que Dios es el que
hace y exige la justicia.

Equipo 3: "Felices los misericordiosos'

-Jesus hace y dice: Busca hgchos del evangelio que muestren
que Jesus vive lo que dice, por ejem-

plo;
.Jn 8,1-11 .Mc 8,1-9
Lc 23,34 Ic 7,36-50 1Ic 15

.Jn 10,11-14
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Esta forma de vivir de Jesis Y, esta blenaventuranza nos mues-
tran a un Dios que es....(Describelo)

Busca la manera de comunicar a los demas que Dios es el Dios
Misericordioso.

"Equipo 4: '"Felices los que trabajan por la paz"

- Jesis hace y dice: Busca hechos del evangelio que muestren
que Jesus vive lo que dice, por ejemplo:

.Jn 11,49-52 .Mt 5,44
.Jn 17,21 .Mt 39,42
th 5'23‘24 .IC 24,36-37

Esta forma de vivir de Jesiis y esta bienaventuranza nos muestra
a un Dios que es....(Describelo)

Busca la manera de comunicar a los demis que Dios es el Dios
de la paz.

Equipo 5: "Felices los de corazdn puro"

e e e e

- Jesls hace y dice: Busca hechos del evangelio que muestran
que Jesus vive lo que dice, por ejemplo:

.Jn 14,8-9 Mt 25,31-46
Mc 7,15 .Lc 10,17-24
Mt 23,26

Esta forma de vivir de Jes(is y esta bicnaventuranza nos mues-
tran a un Dios que es....(Describelo)

Busca la manera de comunicar a los demas que Dios es el Dios
Santo.
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PLENARTO

Intercambiar y completar la imagen del Dios gue anuncia
Jesis:

....A través de la experiencia de JesQs aparece el Dios
que nunca nos deja solos, el Dios cercano, companero,
amigo, Padre, libertador, que se encarna, que se calla,
el que confia en el hombre....no lo podemos agotar.. .

CELEBRACTON: LA COMINIDAD QUE SURGE DEL DIOS QUE ANUNCIA
JESUS

Introduccidn: Crear un clima de oracidén a través de estos
elementos:
. las falsas imagenes de Dios des‘_ruyen a la

comunidad, la dispersan
. la imagen de Dios en Jesis congrega a la

comunidad
. ser catequista es anunciar al Dios de Jesis
gue forma la comunidad

Actc penitncial

Celebrante: Pidamos perddn a Dios por el silencio frente
a las falsas imdgenes de Dios, en un falso respe-
to y porque no hemos anunciado al verdadero
Dios.

Peticién:Perdén,Seﬁor por presentarla imagen de un Dios juez,
que destruye a la comunidad, acusando, condenando,
marginando.

Todos: perddn, Sefior, Perddn

Peticidn: Perddn Sefior, por presentar la inagen de un Dios
Celoso de la ley que solo se preocupa por el cumpli-

. . . . . .
miento exterior y por el castigo a la infraccion.

Todos: Perddn, Sefior, Perddn
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Peticidn: Perdén Sefior, por presentar una imagen de Dios Gran
Sefior que justifica las diferiencias dentro de la

comunidad.

Todos: Perddn, Sefior, Perddn

Peticién : Perddn Sefior, por presentar una imagen de Dios
Mago, que nos hace pasivos dentro de la comunidad
y nos quita toda responsabilidad, y nos conduce

~ a buscar soluciones faciles.

Todos: Perddn, Sefior, Perddn

Peticidn: Perddn Sefior, por presentar la imagen de un Dios

‘ Insaciable, que exige el dolor y lus sacrificios
humdnos, como pago del pecado y de una felicidad
después de ésta vida. '

Todos: Perddn, Sefior, Perddn

Peticidn: Perddn Sefior, por presentar la imigen de un Dios
tolerante y bonachdn se hace complice de lo que
dana a la comunidad y no sale en su defensa.

Todos: Perddn, Sefor, Perddn

Peticidn: Pergién Senior, por presentar la imagen dg un Dios
Lejano, que nos lleva a buscar la solucion de los
problemas vitales de la comunidad, =in El.

Todos: Perddn, Sefior, Perddn

Celebrante: Padre de bondad, te pedimos perddn, nosotros,
los animadores de la fe, por haber contribuido
a la Adispersion de la cominidad, al desfigurar
tu imagen. Concedenos, Senor, voz de profetas
: para anunciar, como tu Hijo Jesis, que ta eres
el Dios que da la vida y que congrega.

et}

PAY
:

Todos: I
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MEMORIAL _ 2 parte

Introduccién: Expresemos a través de un signo, la comunidad

Celebrante:

Celebrante:

Celebrante:

~26~

que surge del anuncio del Dios verdadero

Formemos una ronda para expresar que Dios se ha
encarnado, para hacer una comunidad de iguales.

"Cuando termind de lavarles los piés y se volvid
a poner el manto, se sentd a la mesa y dijo":
¢Entienden lo que he hecho? Ustedes me llaman
el Senor v Maestro y dicen verdad, porque lo soy.
Si Yo, que soy el Senor y el Maestro, les he lavado
los piés, también ustedes deben lavarse los piés
unos a otros Jdn 13,12-14

Démonos la mano para expredar que Dios es nuestro
Padre y nos hace comunidad de hermanos.

"Ustedes, pués, oren de esta forma: Padre nuestro,
que estids en el cielo, santificado sea tu nombre,
venga tu reino, que se haga tu voluntad en la
tierra como en el cielo. Danos hoy €l pan que
debemos esperar. Y perddnanos nuestras deudas,
como nosotros perdonamos a nuestros deudores,
Yy no nos pongas a prueba, sino que libranos del
malo" Mt. 6,9-13

Entre todos pongamos sillas alrededor de la mesa
para expresar que Dios estd entre nosotros como
el Servidor y que nos llama a ser comunidad servi-
dora del Reino.

"Como amos, ustedes saben los jefes de las naciones
las gobiernan amos y los grandes de entre ellos
abusan de esta autoridad, pero asi no debe ser en-
tre ustedes......

Los poderosos de nuestro tiempo y al igual que
en tiempo de Jesus, parece que salen victorio-
sos, Pero la resurreccion de JesGs nos viene a
asequrar el proyecto de vida propuesto que el ,
vencerd definitivamente al proyecto de muerte.




CUARTA  JORNADA:

LA~ PROPUESTA DE JESUS: PROYECTO DE VIDA.

.Los hechos y las palabras de Jesls nos anuncian el nacimi-
k. ento de una sociedad nueva, que tiene como cimientos, el amor,
¢+ la justicia, la verdad, LA HERMANDAD; esta nueva sociedad,
L entra en conflicto y es combatida por aquella otra socie-
8 dad organizada para explotar, dominar, para matar la de nuestros
£ pueblos pobres y creyentes.

. Cada grupo en una cartulina, ird anotando los hechos y
palabras de Jesis que manifiestan que Jesiis propone un proyecto
de vida y en otra columa los hechos o palabras que manifiestan

- que hay un proyecto de muerte vrganizado sobre el pueblo pobre.
Todo esto ubicado en tiempos de Jesus.
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JESUS: QUE HACE - QUE DICE-~ DE QUE SITUACION LIBERA
Este trabajo hay que realizarlo en base a algunas citas bibli-
cas;

EN LA CARTULINA APARECERAN ESTAS DOS COLUMNAS:

SITUACIONES QUE PRODUCEN MUERTE: HECHOS Y PALABRAS DE JESUS
QUE PRODUCEN VIDA:

Ejemplo; Hambre--——----—-—=-——==—- Multiplicacidn de los panes

TEXTOS BIBLICOS PARA EL TRABAJO:

Mc 1,29-31
Mc 1,40-44
Mc 2,15-17
Mc 6,30-42
Mc 6,34

Nota: Creativamente el grupo enriquecerad el trabajo con algunas
otras citas biblicas

Al terminar el grupo este trabajo, en otra cartulina inten-
tard hacer el mismo ejercicio pero ubicidndose en nuestro tiempo
en base a los siguientes indicadores: EN NUESTRA COMUNIDAD
QUE SITUACIONES ESTAN PRODUCIENDO MUERTE - Y QUE HECHOS Y PALA-
BRAS ESTAN PRODUCIENDO VIDA EN NUESTRA COMUNIDAD., CONVIEING
FORMAR LAS DOS COLUMNAS EN SU CARTULINA.

PLENARTIO: Poner en comin el trabajo y preguntarnos: si nuestro
compromiso como agentes de evangelizacidn, corresponde
al mensaje de la vida propuesto por Jesus.

Terminar el plenario con el siguiente cuestionamiento:
Nuestra catequesis apoya la Propuesta de la vida de Jesus,.dComo?
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2.- CAUSAS HISTORICAS DE LA MUERTE DE JESUS

Introducidn: La cruz y resurreccidn, son consecuencias del
fiel cumplimiento de la Misidn en Jeslis. Vamos a conocer ahora
las razones por las que mataron a Jeslls, no para acrecentar
nuestros miedos al compromiso, sino para fortalecer nuestra
esperanza de que saldremos victoriosns en esta tarea de anunciar
y hacer presente el REINO DE DIOS; esta tarea exige de nosotros,
asumir, las consecuencias a ejemplo de Jesus y estar alertas
a los mecanismos ‘que utilizan aquellos que se oponen y combaten
el proyecto de vida propuesto por Jesis.

EN EL PLENARIO: Vamos a conocer las razones por las que mataron
a Jesls, Con la ayuda de algunos textos biblicos, vamos a descu-
‘ brir las acusaciones que le hicieron a Jests; Alguno de los
tr participantes representa a Jesis y todos los demds son los
acusadores; se organizan ahi mismo en el plenario, grupos de
, acusadores, segin el texto biblico que les. tocd, cada grupo
i tiene que asumir su condicidon de acusador en base al texto
que lean; se da un, tiempo breve para que cada grupo se prepare
' . después el gue esta; cordinando, iniciara el juicio a Jesis.

,  Textos Biblicos: Jn 7,47 Mt 27,63 Jn 7,200 Jn 10,15 Lc 11,15
Jn 10,20 Jn 9,20 Jn 9,24 Jn 10,33 Jn 8,48

Jn 7,40-43

' COMPLEMENTACION: El1 que coordina ayuda a hacer una complementa-
cidn: A Jeslis lo condenaron por querer destruir el templo:
Mt 26,61. Por blasfemo Mt 26,65. Por ser un malechor: Jn 18,30.
' Por querer alborotar el pueblo, oponerse a la autoridad ramana
iy tener ambiciones politicas, queriendo hacerse nombrar reys
Y Lc 23,2-5; 23,14 Jn 19,12. Herodes lo condend por. creerlo loco:
Lc 23,11. No guarda el s3bado: Mc 2,23.

| 3.- CELEBRACION: LA BUENA NUEVA DEL MARTIRIO

. PREPARACION: Se recortan 15 pequenas cruces en cartulina, y
b .. se distribuyen en el local donde se esté realizando la celebra-
.cidn, en cada una de las cruces se colocan algunas fotografias
.. de martires; . - para esto se puede consultar el libro

t  del P. Ferrari y equipo. Al centro de la celebracidn, presiden
i una gran cruz y €l cirio pascual, y el mapa de América Latina.

f Un buen nimero de velas. Preparar en cartulina el nombre de
< los paises que forman el continente Latinoamericano.
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DESARROLIO:
1) CANTO: Hombres nuevos

2) Introduccidn:

LECTOR 1.- ¢Quiénes formamos la IGLESIA DE AMERICA LATINAZ...
Quiénes somos.... (las personas que tienen la cartu-
lina con el nombre de los paises que forman el
continente latinocamericano, iran diciendo: SOMOS
LAS PERSONAS QUE VIVIMOS EN.....

LECIOR: 2.- América es hoy una Iglesia de MArtires, centenares
de cristianos, (Obispos, sacerdotes, seminaristas,
religiosas, hermanos, laicos) en 1los 1ltimos,
les ha tocado jugarse la vida por ser coherentes
en su vida cristiana, y por haberse comprometido,
con sus hermanos los mias empobrecidos.

CELEBRANTE: Iee pausadamente el nGmero 28 del Documento de
Puebla.

LECTOR 1.- Con fuerte voz, lee el Nimero 87 del Documento de
de Puebla.

CELEBRANTE: (PAUSADAMENTE lee del numero 31 al 39 del D.P.)
Después de que vaya anunciando cada uno de -los
rostros, se va apagando una parte de la luz, hasta
quedar solo encendido el cirio pascual...El cele-
brante invita a pedir perddn. (Breve) La luz no
se enciende hasta que se indique. :

LECIOR: 3.- (Lee pausadamente 1 Pedro 3,13-16)

LECTOR 1.- Motivados por lo que hemos escuchado....la vida
y el sufrimiento perseverante por la fe de muchos
hermanos y comunidades, ocon quienes compartimos
experiencias vy esperanzas....Cuestlonados por los
acontecimientos, que no son i tebricos ni lejanos
y con el recuerdo emotlvo y edificante de lo que
acontece en cada pais...
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Pensando en los pobres y sencillos laicos que han
sufrido y sacrificado a sus familias,: :su* futuro
y su vida, teniendo presente a sacerdotes y rellglo—
sas que han dado un testimonio heroico'de .fe 'y de
caridad, ‘agradeciendo a Obispos que no han dudado
el correr el r1esgo de anunciar injusticias, opresio-
nes y las raices egoistas de la estructura social
actual, hagamos presentes en nuestra celebracion
a aquellos que han sido asesinados por haber sido
valientes en su testimonio de fe y amor.

LECTOR: . 2 - InV1ta‘a Tl "’los partlmpantes desprendan de las
: “cruces’ © ‘las fotografias de los ma;rtlres, o las

D cartulims on los nombres.
Cada un8 de 1los partimpantas pasara al centro,
., dird el nofbre mArtir y ‘el lugar de donde es Y
. encenderf una vela del cirio pascual y se irdn
., ‘acomodando, alrededor del local donde se realiza
la- celebracion, al ‘irse ‘proclamando. el nambre
,los m&rtlres los “demis - pueden dec:lr. QUE TU
stemmar de nombrarlos a todos, se enciende toda
laluzysecanta. LLE:GARACINLALUZLAESPERADA

" LIBER‘I‘AD. S A

LECTICR - 1. Inva.ta a los part1c1pantes para que ‘se sienten.
nto ‘se hace "1a lectura de alguna de
: q;am;irialjés ;- éstos relatos se pueden
s j wo: “El mirtirio en América Latina
del P. Ferrari y Equipo, Ediciones ESQUILA Mex.

1982

L'CELEBRANTE hace una breve complementacidn,, en base al sequi-
miento a Jeslls 'y sus consecuencias, resalta el
compromiso cristiano en los campos especificos
del seglar, Ev. N. No.70

edida: Juntos Cantemos el Padre nuestro...

tof final: Habra un dia en que todos al levantar la vista
: veremos una tierra de paz y libertad.....o Un
pueblo que camina. 3
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QUINTA  JORNADA:

EL PROYECTO DEL REINC SE REALIZA EN LA
COMUNIDAD EUCARISTICA.

Objetivo: Que nuestra practica
y celebracién de los
tos formadores de la comunidad.

evangélica promueva la vivencia
. * .
signos eucaristicos, como elemen-

Introduccidn: Vamos a expresar entre todos cdmo el principal pro-
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blema de nuestra commidad es la DISPERSION,
Es decir, que el verdaderoproblema es 1la falta
de relaciones fraternas entre todos: cada quien
anda por su lado, nos volvemos enemigos unos

de otros.




DINAMICA:

' Formar entre tados una rueda. :

Al decir el primer problema los 1ntegrantes de la rueda
sueltan las manos, al segundo problema se voltean para afuera,
a los siquientes van dando pasos en distintas direcciones DIS-
PERSANDOSE.

En el barrio hay chismes

.En la familia hay pleitos

.Hay - desintegracidn familiar: el harbre anda con otras mujeres,
No hay aqua, perc nadie hace nada, no quleren canproneterse
No se pudo empezar una oooperatlva, porque nadie oonfa.a en
nadie. ©

.Pleitos entre generaciones, entre padres e hljos. v .
Culpamos a. las autondades, pero no sabemos exigirles, v
.La  crisis: econdmica nos esti dafiando, pero sdlo nos. quejamos
.En el mundo hay naciones que buscan dominar a otras y 1as‘
empobrecen,

Buscar problemas de acuerdo al grupo y a la comnidad en la
que se realiza el curso, Expresar la ausencia de entendlmlento-
y part101pac1on.

. munmntadesuemmvamosavermcadaumde»
nosotros tiene su parte en esta dlsperslm....Fn las’ faltas
de entendimiento..s.en la desunidn....en la desorgamzacmn.‘

"Jesiis murid por la nacidn y no solamente por la nacidn

. sino también para lograr la unidad de los hijos de Dios que

estaban dispersos" Jn 11,52 v

- . "El padre tuvo a b1en...reconc111ar ‘por &l...16 que hay
~en la tierra y en gielos" Col 1,20.

Mamento de silencio.
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LA 3

Introduccién: El proyecto y la tarea de Jesiis es reunir a

los hijos de Dios que estamos dispersos, reconci-
liarnos entre nosotros con el Padre y con el
universo entero.
Ese proyecto y esa tarea de Jesis los expresd
en la Ultima cena: En ella resume 1o que ha sido
su vida entera y lo que seguird siendo su presen-
cia entre nosotros.

Indicacién: Congregados por Jesis, nos reunimos de nuevo en
una rueda y realizamos los signos que &l emplea
para cumplir la tarea que el Padre le ha encomenda-
do.

LECTURA DE LA PATABRA DE DIOS:

"Antes de la fiesta de Pascua, sabiendo Jesils que habla
llegado la hora de salir de este mundo para ir al Padre, amd
a los suyos que quedaban en el mundo y los amO hasta el extremo
Jn 13,1.

PAUSA

LECTURA DE Jn 13,4-16....Jestis lava los piés se sus dlSClpulos.
Representacmn en silencio: Se lava los piés de uno de los
participantes.

QOMENTARIO: El signo que CONGREGA a la comunidad es el SERVICIO.
LECTURA DE Jn 13,34-35....El mandamiento del amor:
Representacion en silencio: Nos damos las manos.

COMENTARIO: El signo que CONGREGA a la comunidad es el AMOR
MUTUO . ‘

LECTURA DE 1c 22,14-20,

Representacidn "en silencio: Unos de los participantes ponen
en el centro de la rueda un

canasto con pan y una copa con
vino.
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COMENTARIO: ' E). signo que CONGREGA a 1a camnidad es JESUS HECH

- te.”

ALIymmPARA'IODOS,yeselpanquese COMPAT

CANTO: Por'un pedazo de pahe...

~ COMENTARIO FINAL:

La Bucaristia esuna reconciliacidén con
Dios que se realiza mediante una reconci-
liacion entre nosotros y con las cosas.
El pan y el vino "simbolo de los bienes
de la tierra y del trabajo de los ham-
bres"....simbolo del petrdleo, del carbon,
del cobre, del oro, de los platanos,
del azucar, del café. de los tejidos,

. ~de la maquinaria, de todos aquellos bienes

; que son la principal causa de nuestra
T separac,lq‘li

‘de la  profunda desigualdad
de los 1 58, las: naciones 'y los hambres,
:Lmbolo de la no fraterm.dad y 'la margina-
cién.

Nuestra gran tarea es la tarea de 1la
EUCARISTIA, la tarea de la relacion y
la reoonc111ac1on, la tarea de la 1gualdad
entre todos los hombres.

2.~ ES'I‘UDIOENIOS HECHOS DE ILOS APOSTOLES:

&Como reallzan 1as primeras comunidades crlstlanas esta tarea
que Cristo les ha encomendado? :

TRABAJO POR EQUIPOS:

TEXTOS: Hch 2,42-27
Hch 4,32-35

. <.De qué manera las prJ.meras comum.dades cristianas replterl
los signos eucaristicos de serv1c1o, ‘compartir el pan y el
mandamz.ento del amor? . . ,
i+ ¢Llegaron a ser ‘semilla de una soc1edad nueva? <.Por qué?
+¢Esas .commnidades eran pequefias como un grano de mostaza ;
<.Tuv1eron fuerza real?




PLEMARIO?

COMPLEMENTACION:

El grupo desiqual se hace camnidad, es decir, que se
hace "un solo corazdn y una sola alma"; y se hace camunidad
porque ''madie llama suyo a sus bienes, sino que todo lo tienen
en commn”. La igualdad y la desigualdad no son exclusivamente
hechos psiquicos o afectivos, son también un hecho econdmico:
"no considerar como propio aquello: que me pertenece'. Eran
pequefios grupos pero marcan lo que Jesis queria. El sacrificio
eucaristico consiste en este paso de la desunion, del individua-
lismo egoista, a la igqualdad, a la fraternidad, a la comunidn.
Un grupo desunido se convierte en ''victima santa, victima de
suave olor, canto de gloria a Dios". "Ustedes que en un tiempo
no eran pueblo y que ahora son el pueblo de Dios" 1 Pe. 2,10.

Y ese grupo llega a la felicidad, porque la Unica felicidad

humana, consiste en amar verdaderamente y en ser verdaderamente
amados.
Cuando la amistad se convierte en camunidén, se hace la experien-
cia auténtica de la alegria. '"Fiesta de comunidn eclesial')
llama a la Eucaristia el Documento de Puebla, No. 726 "En la
que el Sehfor Jes(s, mediante su misterio pascual, libera al
Pueblo de Dios y a través de éste a toda la humanldad y a toda
su historia, transformandola en Historia Salvifica para reconci-
liar a los hombres entre si y con Dios"

3.- ANALISIS DE NUESTRA PRACTICA CATEQUISTICA:
TRABAJO EN GRUPOS:

A trav®s de nuestra practica catequistica érepetimos los
signos eucaristicos?.

Nuestra practica catequistica es semilla de soc1edad nueva?
EComo?.

Tiene fuerza real para ir cambiando a la comunidad?

&Qué podemos hacer?,

COMPLEMENTACION: La catequesis eucaristica tiene que presentar
la alternativa: no te quiero-te quiero y te
acojo.

Con las consecuencias concretas de lo que
uno elija.

Tiene que presentar el proyecto de Dios cuyo
camino es Jests: Hacer de la humanidad un
cuerpo armonioso, en el amor y en la justicia.
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Objetivos:

SEXTA  JORNADA:

LA TAREA DEL CATEQUISTA EN LA COMUNIDAD.

Volviendo a recorrer el camino seguido a través
de las cinco jornadas anteriores, clasificar el ser
y quehacer del catequista para alimentarlo, fortale-
cerlo y entusiasmarlo en su tarea evangelizadora
dentro de la comunidad.

. INTRODUCCION: Hemos hecho un camino en las reuniones anterio-

res. Vamos a recoger lo mas significativo que
- nos . ha. dejado esta experiencia; no se trata de |
hacer un examen o fijar conocimientos, sino de ]
ordenar sistematicamente lo que nos va ayudar |
en nuestra tarea de catequistas.
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TRABAJO EN EQUIPOS: FL, CAMINO RECORRIDO

Cada grupo hard creativamente, un cuadro que se representa-
r& como etapas de un camino.

EQUIPO 1.~ Primer cuadro: El Profeta en la comunidad
Procesimiento: -Lectura de la Jornada 1
-Como esta la situacidn de la comunidad en la
que vive el profeta?
-2Qué hace?
-¢Qué propone?
-Represéntalo en cuadro, empleando pocas pala-
bras, las mds significativase

EQUIPO2.- Segundo Cuadro; JeslUs el anuncio que congrega
Procedimiento: -Lectura de la jornada 2
-Como estid la situacién de la comunidad en la
que vive Jestus!?
-¢Qué hace Jesis?
-&Qué propone?
-Represéntalo en un cuadro, empleando pocas
palabras, las mias significativas.

EQUIPO 3.- Tercer Cuadro: El Dios que Jes(s anuncia
Procedimiento: -Lectura de la jornada 3
-Haz un retrato del falso Dios, gue muchas veces
imagina la gente.
-Haz un retrato del Dios que Jeslis nos presenta,
-Como son las personas y la comunidad que wvan
creyendo en el Dios de Jesis
~Represéntalo en un cuadro, empleando -pocas
palabras, las mis significativas.

EQUIPO 4.- Cuarto Cuadro: El proyecto del Reino

Procedimiento: -Lectura de la jornada 4
-Represente una sociedad que tiene un proyecto
de muerte.
-Represente una sociedad que tiene un proyecto
de vida
-¢Quién gana? ¢Por qué?
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EQUIPO 5.- Quinto Cuadro: El proyecto del Remo de’ reallza_
en la comunidad eucaristica..
Procedimiento: -Lectura de la jornada 5 |
R _iCuiles son los signos eucaristicos que reallza
Jeslis en la Gltima cena?
-Los primeros cristianos, como _vivieron estos
signos eucaristicos?
-Representalo en un cuadro empleando pocas pala—»
bras, las mis 51gr11f1cat1vas. ' :

PLENARIO: Recorrer .el camino. realizado durante estas cinco
T Sormadas,

 Sintesis: En la historia de los hombres, Dios tiene un plan
de salvacidon ‘que descubre y propone al pueblo por
los profetas y llega a su plenitud en Jesis.

Nos hace sus colaboradores dandonos una misidn de profetas

que congregan a la comunidad reconciliada, signo del Reino.

2.~ ESTUDIO BIBLIQO:

ISAIAS

- JEREMIAS

- AMOS

JESUS

LA PRIMERA COMUNIDAD CRISTIA-
NA

Te gustaria ser catequista como:

1

Guia de trabajo:

Se forman cinco equipos, uno con cada personaje.
Leen los textos indicados.

Trabajo personal: Elegir el aspecto que mas gusta en el persona-
je.

Poner en comin.

El grupo elige lo que mias le entusiasme.
Se prepara una presentacion creativa.

- Representacion en plenaric.

. TEXTOS: Equipo 1




CELEERACION
ACTO PENITENCIAL: Por las ausencias G ese estilo de catequistas
LECTURA DE TESTIMONIOS: Nicolds Tum Quistin y laura Ldpez,

PLEGARIA: Siplica al Sefior, que nos envie categuistas como
Jess, como Isaias AmOs, etc....

COMPROMISO-ENVIO:

Cada una de estas partes de la celebracién la prepara
un equipo.

EQUIPO DIOCESANO
DE

AGENTES LAICOS.
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w@haluatiﬁn iBastural

. &L P. Jonge Jiménez nos ofrece eAte a/utz.cu,éo Aoﬁn,e
da "Epaluacidn Pastonal” con ed deseo de tratardo
‘ampliamente en La p/aéxuza Asamblea Diocesana de Pasto-
ral (Junio 30 - Julio 4). Este material nos servind
para  una més profunda y amplia evaluacidn-. de  todo
nuestiro Plan Pastoral 85-88. Ya desde ahora podemos
in conociendo y wsando algunos de estos apontes
a nuestros "controles® y a fla "evaluacidn” del Progru-
ma 86-87. ' ) Ce

1.~ INTRODUCCION

Ya hemos desarrollado tres  funciones del proceso
admmlstratlvo pastoral.. planeacidn, organlzacmn y dire-
ccidén o animacidn. Para oompletar el ciclo nos corresponde«
ahora" hablar de la evaluac:Lon pastoral

‘En la pr:unera parte se sefiald el caricter educatlvo
del proceso de planeacidn pastoral. lLa evaluacién es un
medio eficaz para lograr la dimensién educativa de todo
el proceso. La evaluacidon nos permite crecer, aprender,
descubrir los aciertos y los errores con exactitud Y ademds
nos impulsa de nuevo a la planeacmn o reprogramacmn.

PLAN PASTORAL | MEVALUACION > PLAN PASTO-
"" R . ~ RAL AJUSTADO

situacidn desea- -~ situacidn vs.situacidn  Ajuste del
da - real vs, deseada plan a 1la
: : . situacion de

seada y real.

La- evaluacmn pastoral, ‘camo todo el proceso, tlene'
un caracter de participacién que es esencial para que ;
pueda resporder a las exigencias actuales de la Iglesia "=
Latincamericana. -4»33—




2.~ DEFINICION

-"Evaluar es camparar en un instante determinado
lo que se ha alcanzado mediante una accién con lo que
se deberla haber alcanzado de acuerdo -a una programacidn
previa". (Mario Espinoza V, op. cit.)

- "Es un enjuiciamiento analitico entre lo planteado
y lo realizado. La evaluacion precisa el grado de éxito
o fracaso de una accidn, comparando sus resultadss an 1o
que se esperaba de ella. Por lo tanto, una evaluacidn
revela la efectividad de las acciones emprendidas trayendo
de antemano como consecuencia una meta determinada". (Ri-
cardo Puerta. Evaluacidon. Publicaciones IICA. 1976).

- "La evaluacidon es un medio sistemdtico de aprender
empiricamente y de analizar las lecciones aprendidas para
el mejoramiento de las act1v1dades en curso y para el
famento de una planificacion mas satisfactoria mediante
una sele001on rigurosa entre las distintas posibilidades
de accidn futura.

Ello supone un anilisis critico de los diferentes
aspectos del establecimiento y la ejecucién de un programa
y de las actividades que constituyen el programa, su per-
tinencia, su formulacmn, su eficiencia y eficacia, su
costo y su aceptabilidad para todas las partes interesadas"
(Evaluacién de programas de salud. OMS).

En resumen, podemos destacar tres elementos que son
necesarios para entender lo que es la evaluacidn.

1. Ex15tenc1a de un plan de trabajo que defina claramente
cdro deheria ser una situacién dada.

2. Existencia de una situacidn real que es producto de
las acciones desarrolladas en cumplimiento del -plan.

3.~ Reallzacmn de un proceso de camparacién de la situa-
cién real y la situacidn prevista para determinar si
son iguales o desiquales y determinar los factores
que han determinado la igualdad o desigualdad.
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STTUACION
PREVISTA

3.- OBJ'ETIVOS DE LA EVALUACTION

La evaluacmn esta consagrada al prmclplo de la’
utilidad. Segin esto, no se evalia por el solo ejercicio
intelectual de descubrir una verdad oculta, sino que se
hace porque de alli se derivard un mejoram1ento en la
marcha del Plan Pastoral.

Carol H. Weiss sefiala: "El objetivo de medir los
efectos de un programa por comparacion con las metas que
se propuso alcanzar, a fin de oontribuir ala toma :de
decisiones sub51gu1entes acerca del programa y para mejorar
la programacmn futura" (Carol H. Weiss, "Investigacion
Evaluativa": Bditorial Trillas, México 1975.) De' acuerdo
con esta interpretacidn, de las  concluciones a que se
llega mediante la evaluacmn, 51empre debe desprenderse.
un conjunto de ‘medidas que - influyen en :la marcha de un
Plan Pastoral. ILa evaluacién es parte, en consecuenma '
del proceso racional de toma de decisiones. -

“Resumiendo  todo 1o anteriormente expresado, se puede
concluir que: una evaluacxon tlene 1mp11c1tos dos objetivos
fundaméntales. R PN : . ‘

1. Medlr el grado de 1doneldad, efect1v1dad y de eficacia
de un programa en particular y del Plan Pastoral en
» genml ‘

idone1dad capaciﬁad que tiene el programa para resolver
T EL ‘problema’ que 1o originé.
efectwldad- de la capacidad que’ tlenen las- act1v1dades
' ‘tareas. del “programa para -alcanzar los ObjethOS
y metas que el mismo define. R

3
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eficiencia: el indice de productividad del programa,
o sea, la relacidn existente entre los bienes y
servicios finales y 1los aportes requeridos para
su produccién.

2. Facilitar el proceso de toma de decisiones. Estas deci-

siones pueden ser de la siguiente Indole:

a) continuar o discontinuar el programa que se esta
evaluando.

b) mejorar sus practicas o procedimientos; su metodolo-
gia.

c) afiadir o desechar técnicas en relacidn con las que
se estén empleando;

d) modificar el curso de accidén en desarrollo;

e) establecer programas semejantes en realidades simi~
lares;

f) asignar recursos escasos entre programas que compi-
ten entre si;

g) aceptar o rechazar un enfoque o teoria sobre el
proyecto en ejecucidn.

4.- TIPOS DE EVAIUACION

La evaluacidn adquiere diversos tipos segin el instan-
te en que se aplica y segin la procedencia de los evalua-
dores.

1. Segln el instante en que se aplica, puede ser:

Evaluacion Formativa: es la que se realiza durante
el desarrollo de un programa y sirve especificamente
para retroalimentarlo. Por tanto, se aplica durante
las fases de diagndstico, formulacidén, implementacidn
y ejecucion de un programa. Se realiza semestral
o anualmente.

Evaluacion Final: como su nombre lo sefala, es la que
se realiza al final de un periodo y sirve especial-
mente para determminar futuras acciones. También
se suele llamar Evaluacidén Sumativa. Generalmente
se efectia al final de plazo establecido para el
Plan Pastoral ( 3,5,10 anos).
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2. Segin la procedencia de los evaluadores, pucde ser:

Evaluacién Interna: Es aquella que se realiza por parte
de personas que proceden del interior de la ‘institu-
cién ejecutora del programa, el equipo de trabajo
pastoral.

Evaluacién Externa: es aquella que se realiza por medio
de evaluadores externos a la institucidn ejecutora
y por encargo normalmente de ella. Personal de fue-
ra evallla nuestro trabajo. .

Evaluacidn Mixta: es aquella que se realiza por equi-
po de trabajo constituido por evaluadores internos
y externos a la institucidén ejecutora del programa.

3. segin la naturaleza de lo que evallia, puede ser:

Evaluacion de Necesidades: corresponde a lo que en
el proceso de programacidn es el diagndstico de
la situacidn-problema. Esto significa que una evalua-
cion de Necesidades nace ante el requerimiento de
conocer concretamente una situacion sobre la que
se formulard un programa de accidn y sobre la cual
existe escasa o nula informacién. Es el marco de
realidad en general y puede ser un aspecto en parti-
cular de la realidad social-pastoral diocesana.

- Evaluacidn del Disefio: es aquella que se aplica inmedia-
tamente después de formulado un programa y que sir-
ve para deterpindr el:grado.de idaneidad y de. facti-
bilidad de las acciones propuestas en el proyecto
para resolver la situacidn problematica que origina
su existencia. Es la discusidn y analisis del curso
de accidén, detallando su capacidad de cambiar la
situacidn actual o problema.

Evaluacion del Desempefio: este tipo de evaluacidén es
el mids frecuente y su objetivo fundamental es medir
la forma en que se esti camportando un programa
para compararla con las previsiones hechas en la .
fase de formulacidn de ese programa. Para ello valora
las tareas y la metodologia desarrolladas, la produc-
cién de los bienes y servicios esperados y sus efec-
tos. También mide los efectos no esperados :pero
alcanzados. Es la evaluacidn semestral o anual. .

2
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Evaluacidn del Impacto: es aquella que mide los efectos
del programa y del Plan Pastoral sobre la poblacidn
beneficiaria del mismo. Estos efectos estin general-
mente enunciados a través de los objetivos general
y especificos del Plan Pastoral y las metas de los
programas y su medicion regquiere, la mayoria de
las veces, de esfuerzos especiales de evaluacidn,
ya que algunos de ellos sblo comienzan a tener expre-
sidn o vigencia bastante tiempo después de iniciado
el Plan Pastoral.

5.- PRINCIPIOS INHERENTES A LA EVALUACION

Una evaluacidn debe ser:

a) Objetiva: debe medir, analizar y concluir sobre los
hechos tal como ellos se presentan en la realidad,
sin contaminarlos con la manera de pensar o de sen-
tir de los evaluadores.

b) Vilida: entendiéndose que cumple este requisito "cuando
mide de alguna manera demostrable aquello que tra-
ta de medir, libre de distorsiones sistematicas'.
De acuerdo con ello, los resultados de la evalua-
cién son comprobables mediante procesos comparati-
vos con situaciones externas o futuras al hecho eva-
luado.

C) Confiable: lo que significa que cuando una evaluacidn
es aplicada repetidamente a un mismo hecho, persona,
o grupo, © al mismo tiempo por investigadores dife-
rentes, d€ iguales o parecidos resultados. La de-
terminacién de la confiabilidad consiste en esta-
blecer si las diferencias de resultados se deben
a inconsistencias en la medida. ‘

d) Oportuna: debe ser aplicada en el mamento adecuado
a fin de que no se produzcan distorciones a la situa-
cién evaluada durante un perlodo, como producto del
transcurso del tiempo. También sus conclusiones de
ben ser entregadas en el momento oportuno para la
toma de decisiones.

e) Practica: de acuerdo con ello, la evaluacién debe estar
condicionada en cuanto a sus caracteristicas por
el destino que se quiere dar a sus concluciones y
éstas deben servir de sustento al proceso de toma
de decisiones en relacién con la situacidon evalua-

da.
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f) Commnitaria: pemmite que el proceso de planeac16n—éjecu-

a)

b)

c)

d)

cidn-evaluacidon pueda cumplir su papel educativo
y contrlbuya asi al crecimiento personal y comunita-
rio de quienes participan en la tarea evangelizado-
ra- ’ o ‘

- NATURALEZA DE LA EVALUACION-PARTICIPANTE

La evaluacidn participante debe ser:

Informativa, porque permite conocer en forma descripti-
va y explicativa, cuantitava y cuantitativa el
estado de avance de la accién y de su incidencia en
el cumplimiento de 1los objetivos, metas, politicas
y estrategias del plan pastoral

Formatlva , porque la ejecucién de las tareas de evalua-
cién conllevan el necesario aprendlzaje y el refuerzo
de operac1ones cogn0501t1vas de anilisis y sintesis,
generalizacidén y comprension, cuya utilizacidon permita
un conocimiento correcto del estado de avance de la
acciodn.

Operativa, porgque es un medio de optimizacion de la
accidon a nivel normativo, directivo y ejecutivo que
permita tomar decisiones correctivas oportunas, con
base a una informacién amplia, detallada y correcta.
Participativa, porque se funda en la intervencién cada
vez mas consciente, activa y autdnoma de la poblacidn
en base a las tareas de evaluacidn.

7.~ EXIGENCIAS DE LA EVALUACION—PARTICIPANTE

Conviene seflalar algunas exigencias de la evalua-

cién—participante .

a)

La evaluacmn debe ser hecha en funcidn de los objeti-
vos. Esto 51gn1f1ca que la evaluacidn-participante
no es una técnica que se utiliza aisladamente en una
determinada circunstancia, sino que es la etapa loglca _
de una accidn integral que considera la partlclpacmn
de la comunidad desde los origenes de la misma accidn.
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b) La realizacién de la evaluacidn-participante debe obede-
cer a los intereses de la comunidad. Esto quiere decir,
que es la propia comunidad la que debe determinar la
realizacidén de la evaluacidén-participante, porque asi
conviene a sus intereses. En las actuales circuntan-
cias, por ser esta técnica algo novedosa, es necesario
que los técnicos den a conocer las ventajas de su ejecu-
cidén. En cierto modo se trata de inducir a que la comu-
nidad aplique la técnica.

c) El anilisis de la informacion recogida debe ser hecho
basicamente por la comunidad. Es decir, los aspectos
de fondo por interesar mayormente a la comunidad deben
ser analizados primordialmente por los grupos poblaciona-
les, el control de la informacidén recogida y la sistema-
tizacion debe ser hecha por la comunidad o donde esto
no fuera posible, por sus representantes directos. Esto
evita que en la sistematizacidon de los datos recogi-
dos se modifique o deforme la realidad, pero al mismo
tiempo facilite la capacitacion de los participantes
mediante el anialisis de los datos, dandoles acceso activo
a los datos de conjunto y a su interpretacidn,

d) lLa evaluacidén-participante debe concretarse a acciones
correctivas. Las concluciones de la evaluacién deben
traducirse en acciones correctivas de las fallas detec-
tadas y acciones potenciadoras de los acuerdos o logros
alcanzados.

8.~ QUE SE DEBE EVALUAR EN EL PLAN DE PASTORAL

En la planeacién pastoral se utiliza la evaluacion
formativa (evaluando cada actividad que se realiza) y la
evaluacidon sumativa o final (evaluando cada uno de los
programas al final de cada aflo y evaluando el conjunto
de programas y el plan global al final cel periocdo estable-
cido). Este tipo de evaluacidn requiere que desde el comien-
zo de cada programa se establezca el tipo de evalueciin,
los mecanismos de recoleccién de la informacién que se
van a emplear, que variables se van a medir, la periodicidad
de la evaluacidn.
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En el plan pastoral se evalila los siguientes aspectos:

1.

Las actividades (cumplimiento de lo previsto)

- las tareas de motivacién a la camunidad.

- la realizacidn de las tareas originales dentro de
los plazos previstos y calidad y cantidad programadas.

- la disponibilidad de los recursos humanos que ejecu-
tan el programa, tanto en cantidad camo en calidad.
- la disponibilidad de recursos materiales, econdmi- ‘
cos e institucionales, su cantidad, calidad y opor-
tunidad. |
- el método de trabajo empleado, su aplicabilidad vy
capacidad de lograr la partlc:Lpacmn activa de 1la
caminidad.

- la opinidn de los destinatarios _respecto a la acti-
vidad desarrollada y a su relacidn de respuesta con
el problema inicial.

- la opinién de los responsables de la actividad res-
pecto a la forma como se desarrolld, las dificulta-
des encontradas y lo que se aprencm en el cumpli -
miento de la actividad. ,

- el cumplimiento de la meta propuesta para la activi- ;
dad. ‘ e ' |

Los programas (idoneidad o confiabilidad para lograr
los objetivos propuestos) '

- ¢las actividades desarrolladas fueron las mas ade-

cuadas para lograr las metas propuestas” '

- ¢la metodologia utilizada estd dando los resultados

previstos?

- del cumplimiento de las metas permiten alcanzar el

obj et1vo especifico del pmgrama'#

- équé modificaciones serian necesarias para obtener

mej ores resultados?

- ¢qué apoyos y qué dlflCUltades ha enoontrado el pro-

grama en la comunidad? :

- ¢qué apoyos Yy que dificultades ha encontrado el pro-

grama en el equipo de trabajo?

- (efect1v1dad y eficiencia del programa)

- éen qué cantidad y en qué grado de calldad se cum-
‘plieron las metas?

- c.el tiempo empleado en el cumplmuento de 1las metas

en qué grado se ajustd al tiempo previsto?

- clos resultados obtenidos por. el programa ‘qué inver-
: alon de -recursos exztgleron" c,justlflcan la “inver-

sién hecha'>

- éen qué cantidad y en qué grado de calidad se cum-

plid el programa previsto? 4o



3.- EL PLAN PASTORAL

3.1.- el marco de realidad.

- ¢fué suficientemente global? équé aspectos no se
tuvieron en cuenta?

- ¢fué suficientemente objetivo? équé datos no se tuvie-
ron en cuenta?

- fué suficientemente proyectivo? ¢&qué tendencias no
se tuvieron en cuenta?

- ¢fué critico? cestablecid causas reales de los proble-
mas? éen qué casos no establecid causas o estas no
fueron reales?

- ¢favorecid una mayor toma de conciencia de la realidad
por parte de la comunidad?

3.2 el marco doctrinal.

- ¢permitid la identificacién explicita de los princi-
pios doctrinales del plan pastoral?

- ¢fué completo? équé aspectos no fueron significativos?
ipor qué?,

- ¢ilumino larealidad y orientd las acciones pastorales
en una perspectiva de Nueva Evangelizacidn?

- el lenguaje empleado, favorecid la comprensidn y
la participacidon de la comunidad?

3.3 el diagndstico pastoral.

- ¢las urgencias senaladas y el orden de prioridades
establecido si correspondieron con las necesidades
reales detectadas en el estudio de realidad?

- <¢favorecio la concentracidn de esfuerzos pastorales
al rededor de las prioridades pastorales?

3.4 los objetivos pastorales.

- ¢el objetivo general tuvo la suficiente capacidad
de orientar y globalizar toda la accién pastoral de
la dibcesis? ¢qué elemento faltd? équé elemento generd
mayor dinamismo?

- ¢los objetivos especificos generaron el suficiente
esfuerzo para el desarrollo de cada uno de los progra-
mas? correspondieron efectivamente a 1las urgencias
pastorales?
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- ¢&fueron suf1c1entemente somprendldos Y asm'ul'ados

por la comnidad? iqué difiomltd su ccmprensmn y

asimilacién? équé la favorecio?

3.5 las politicas yv estratergias

- c,fueron cumplidas tal como se habla prev1sto'> éen
qué se modificaron? épor qué? équé resultado tuvo la
modificacidn? L
~ ¢fueron suf1c1entes’> équé nuevas politicas se estable-
01eron, qué efecto tuvieron?

- ¢cudles politicas no se aplicaron? épor que°

-~ <é&fueron comprendldas y sumidas por los equlpos de

trabajo'> équé facilitd su comprensidon y as:.mllacmn?
équé lo dificultd?

- <&fueron conocidas por la comunidad? équé reaccmn_
hubo? '

3.6 la programacidn

se retne la evaluacidn de los diferentes programas
y se analiza.

-  se did la coordinacién a nlvel de ObjethOS entre
los diferentes programas? équé la facilitd? cque la
dificultd?

- se did la coordinacidn a n1vel de actividades entre

los diferentes programas'? équé la facilitd? dqué 1la
dificultd?

- ¢&se dié el seguimiento necesario? é¢se detectaron
.a tiempo las desviaciones o fallas? ése tomaron oportu-
namente las medidas correctivas? {qué efecto: tuvieron?
- ¢el conjunto de programas qué impacto tuvo sobre
las necesidades reales de la comunidad? ¢qué aspectos
fueron modificados? éen qué grado ? (cantidad y calidad)
y épor &qué?

- ¢crecid, se mantuvo igual o disminuyd la participacidn
- de la comunidad en el desarrollo del plan pastoral?

L - cé;ue se aprendid en el desarrollo del plan pastoral?
—-¢qué vacios se detectaron en cuanto a:

- conocimiento de la realidad?

- ‘conocimiento de la doctrina y magisterio?

- conocimiento de métodos de trabajo partlclpatl—

- vos?
- conocimiento de comunicacibn, evaluacidn?
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La evaluacidén del plan pastoral, generalmente, es
del tipo de evaluacién interna, es decir la realizan quie-
nes trabajan en la ejecucidn del plan. Sin embargo, debe
~2alizarse de tal manera que en cualquier momento un eva-
luador externo pueda involucrarse en el proceso y encontrar
la informacidn necesaria para realizar su propia evaluacidn

9.- COMO EVALUAR EL PLAN DE PASTORAL

El esquema técnico del proceso de evaluacién de un
proyecto consta de los sigquientes pasos:

1. definir el marco de - diagndstico del proyecto.
referencia. - formulacién del proyecto.
2. definir el tipo de - determinacién de objetivos
evaluacidn. y elecidn del modelo de
- determinacién de variables
y medios.

- definicidn de la periodici
dad de los cortes evaluati
vos.

- eleccidn de instrumentos.

- determinacidon de recursos.

3. Implementar la eva~ - confeccidn de instrumentos
luacidn. de evaluacidn.
- consecucidon de los recur-
sos.
- preparacidén del equipo
evaluador.
4, Ejecutar la evalua- - aplicacidon de las medicio-
cién. nes.

- andlisis de los resultados.

- formulacionesde las con-
cluciones.

- adopcién de  los medios
de retroalimentacidn.

- introduccidén de las medi-
das en el proceso.

Aprovechando este aporte de la ciencia social y apli-
cindolo a la evaluacién pastoral, vamos a seguir paso
a paso el proceso mencionado.
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9.1. Definir el marco de referencia

Ia posibilidad y el éxito de la evaluacidén estan
intimamente ligados con la claridad y precisién con que
ha sido elaborado el marco referencial, <& decir el marco
de realidad, marco doctrinal y diagnbstico pastoral.

El elemento clave es el estudio de la realidad, ya
que de la calidad del conocimiento hecho sobre ella se
: deriva el proceso siguiente de iluminacidn doctrinal y
- de establecimiento de urgencias y prioridades. Un deficien-
te o superficial estudio de la realidad no permitird que
el plan pastoral sea suficientemente efectivo, idoneo.
Y en consecuencia se dificulta el sehalamiento de las
acciones concretas a desarrollar en especial en cuanto
a cantidad y calidad, que son la base de la evaluacidn.

Un adecuado conocimiento de la situacidn actual permi-
tird establecer con mayor precisidn la situacidn deseada.

La participacion de la comnidad es una garantia
para lograr una mayor certeza en el conocimiento de la
situacion actual. La elaboracién del diagndstico, mientras
mas precisa sea, mayor sera la posibilidad de respuesta
efectiva a las urgencias establecidas y en consecuencia
se aumentara la facilidad para evaluar el plan.

Un diagnOstico impreciso dificulta el proceso de
evaluacion.

Un segundo aspecto del marco de referencia de la
evaluacidon es la formulacién o elaboracion del plan pas-
toral. La elaboracién precisa y clara del plan pastoral
favorece el proceso de evaluacidn.

Que los objetivos sean claros, realistas (factibles)
pertinentes (ldogica relacidon con el problema a solucio-
nar) Que las metas sean precisas, medibles (cantidad y
calicad), con tiempo definido, coherentes (entre si vy

con elobjetivo) que representen un reto. Que el cronogra-
' ma senale lo diversos momentos de avance del plan.
 Que 1 curso de accidn sea 1ldgico, preciso.

Si se aplican corectamente las orientaciones dadas
en el curso en lo referente a la elaboraciéon del Plan
Pastoral, se tiene un buen marco de referencia para la
evaluacion.
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9.2, Defenir el modelo de evaluacidn.

Existen modelos rigurosos de evaluacidn, de tipo
experimental, y modelos simples, no experimentales; dado
el caricter pastoral y participativo optamos por los mode-
los simples de evaluacidn. Estos modelos son:

- evaluacibén antes - después.
- evaluacidn Gnicamente después.
- evaluacidon después con grupo de comparacion.

9.2.1. Evaluacidn Antes - Después.

Consiste en medir la situacién-problema (estudio
de realidad) que origina el programa-plan pastoral antes
de que éste se ponga enejecucidn y volver a medir la misma
situacidon una vez que el programa ha finalizado totalmen-
te su ejecucidn y al término de cada una de sus fases
intermedias. =~ De acuerdo con ello, esta evaluacién no
tiene por qué c1rcunscr1b1rse Unicamente a medidas antes
y después de la ejecucidon final, 51no que puede tomar medi--
c:Lones durante el proceso de ejecucién, de manera de ver
cuan bien se van alcanzando los pasos sucesivos que se han
establecido como hipdtesis.

El modelc de evaluacidon Antes-Después responde a
la siguiente imagen:

Modelo Antes-Después

Mediacibn Mediacidn ' Mediacidn
ANTES del DURANTE la ejecucion DESPUES
programa del programa del progra
ma
Ry DRy R4F
nd4 dqif
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En este modelo se destacan los siguientes elementos:
R1? Representa la medicidn que se hacen en la realidad
' antes de iniciar el programa.
nRy% son los resultados que se obtienen con un nimero inde-
termlnado de mediaciones que se efecthan durante 1la
- ejecucidn del programa.

ndqison las diferiencias observadas entre los resultados
de cada una de las mediciones intermedias y el resul—
tado de la medicidn hecha antes de la ejecucidn del
programa.

RyFies el resultado de la medicién final hecha una vez
que ha concluido la ejecucidn del programa. :

dqf:son las dife:;encias observadas entre ’los resultados
de la: medicidn final realizada después de concluir
la ejecucion del programa y los resultados obtenidos
con la medicién efectuada antes de su inicio.

9.2.2. Funcionalidad del modelo Antes-Después.

1. Dignbstico para determinar Ry

El proceso se inicia con el diagndstico previo a 1la
ejecucion del programa, con el objeto de identificar
la situacidn de las personas que seran beneficiadas
por el mismo.

2. Determinacion del nimero de mediciones que se aplica-
ran durante la fase de ejecucidn del programa.

Mediante este paso se clarifica la oportunidad en que se
ej ecutaran una serie de evaluaciones parciales duaran-
te el periodo de ejecucidn del programa.

3. Med1c10n para determinar nR,

De acuerdo con el calendario de mediciones defenido
en el paso 2, se aplica la correspondiente medicidn
con el objeto de verificar la situacién del grupo bene-
ficiario del programa.

4. Determinacion de nd; .

En cada oportunidad en que se aplica una medicidn duran-
te la ejecucidn del programa, se comparan los resultados
obtenidos con los resultados de la mediacidén efectuada
antes de la ejecucidon del programa, con el objeto de
establecer las diferencias y, por ende, los logros
alcanzados.
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5. Aphcacmn de posibles medidas de retroalimentacidn.
Al término de cada evaluacidn parC1al se verifican
las posibles medidas de retroclimentacidn del proceso
y se ponen en practica dichas medidas.

6. determinacidn de R3F.
Una vez finalizada la ejecucién del programa, se aplica
una medicidén final con el objeto de identificar la
situacion de los beneficiarios del programa.

7. Determinacidn de d,f.
El paso final consiste en canparar los resultados
obtenidos antes y después de la ejecucidn del programa,
a fin de observar las diferencias y llegar a una conclu-
sién sobre los efectos logrados con la realizacidn
del misma.

Este es el modelo aplicable al proceso de planeacién
Pastoral participativa.

9.2.3. Evaluacién Unicamente Después

Aunque resulta dificil de concebir que un pro-
grama se defina sin un conocimiento adecuado de la si-
tuacién-problema que pretende solucionar, el evaluador
se puede encontrar con una situacidén en que el punto de
partida o la realidad existente antes de la ejecucidén
del programa no fue suficientemente medida.

En esta circunstancia se debe aplicar el método
de evaluacidn denominado Unicamente Después, que consiste,
como su nombre lo indica, en medir la situacidn existente
al finalizar la ejecucidn del programa. Para llegar a
determinar con alguin grado de aproximacidon los efectos
reales que ha logrado, el evaluador debe de imaginar cual
serfa la situacidén de partida recurriendo al material
que pueda encontrar a mano.

No cabe duda de que las concluciones en este caso
revisten un caricter muy provisional, ya que existe una
gran dosis de posibilidades que la informacidn que se
recoge para reconstruir la posible situacidn gque tenia
el grupo de beneficiarios antes del programa no sea muy
exacta.

El modelo Unicamente Después se podria graficar
de la siquiente manera:
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Modelo Unicamente Después

Antes del Durante el Programa Después del -
FTRTTY e e —- R
1 1 d 2

En este modelo operan los siguientes elementos:

R,: son los resultados que se obtienen con la medicidn
aplicada a un programa una vez terminada su fase
de ejecucion.

Ry: son los resultados de 1la reconstruccidon que el
evaluador efectia de la situacién existente antes
de la ejecucién del programa con los datos que
tiene a mano.

d: son las diferencias de la comparacién entre los
resultados de la medicién hecha una vez concluida
de la ejecucion del programa y los resusltados
de la reconstruccidén hipotética de la situacidén

de partida.

9.2.4. Evaluacion Después con Grupo de Comparacidn

Es una forma de dar un poco mas de confiabilidad
al modelo de evaluacidn "Gnicamente después", afiadien-
do un grupo de control que sea lo mas semejante posible
a la situacidn o grupo beneficiario. Por tanto, este modelo
consiste en medir la situacién existente al témmino de
la ejecucidn de un programa dentro del grupo beneficiario,
llegando a determinar las diferencias entre ambos. El
grupo beneficiario recibe el nambre de ''grupo experimental"
y el grupo de control el de "grupo de comparacién'. .

Este modelo se puede representar de la siguiente
manera:
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Modelo Unicamente Después con
Grupo de Comparacion

ANTES de DURANTE el DESPUES del
programa programa programa
RGE
RGC

En este modelo se destacan los siguientes elementos:

RGE: son los resultados que se obtienen de la medicidn

que se aplica al grupo experimental una vez conclui-
do el programa.

RGC: son los resultados que se obtienen de la medicion
que se aplica al grupo de camparacidn.
d: son las diferencias: que se deducen de la comparacidn
entre los resultados del grupo de comparacidn.

Se debe destacar, finalmente, que los modelos no
experimentales resultan en la practica los mis utilizados
en evaluaciones de proyectos sociales y pastorales. No
hay duda de que su simpleza los convierte en manejables
por parte de la misma comunidad. Por otra parte, es necesa-
rio reiterar que estos modelos no experimentales pueden
jugar un excelente papel para efectos del proceso de re-
troalimentacién en la marcha de los programas y planes
Pastorales.

9.3 PROCESO DE MEDICION
9.3.1. Definicién

Ia evaluacidn pretende medir diferencias-entre una
situacidon deseada y una situacidon alcanzada. E1
problema de medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y 1las metas es un problema central en
la evaluacidn. La medicidén es el proceso de asignar
numerales: a objetos o acontecimientos de acuerdo
a ciertas reglas.
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9.3.2. Niveles de medicidn -

Los niveles de medicidn nos indican el grado en que
podemos asignar numerales a un objeto o aconteci-
miento. Los niveles de medicidn son:

- nominal

- ordinal.

- intervalor

- de razdn

Nivel nominal:

Se elaboran categorias o clases que permiten ub1-
car los objetos o acontecimientos. P. ejemplo: '
- soltero - casado
- nifio” - joven - adulto - anciano
Este nivel de medicidn es el mis elemental. :

Nivel l ordinal:

Aqui podemos afirmar que un objeto u acontecimien-
to tiene un rango mayor O menor que otro. Por ejem—
plo: A es mas activo que B.

Nivel intervalor

- En este nivel se incluyen los dos anteriores,. de
manera que se obtiene una medicion mi% campleta.
Aquil se establece un intervalo o una escala de unl—
dades igquales que nos pemmite dar una medicién mis
precisa. Asl podremos decir que A es dos veces mis
activo que B porque A tiene un valor de 4 en 1la
escala, mientras que B sdlo tiene un valor de 2.

Nivel de razdn:

Es el nivel mias alto de medicidon pues establece
la cantidad absoluta que tiene un objeto de una
determinada caracteristica o propiedad. Hay un cero
absoluto o sea un punto de referencia objetivo de
ausencia de la caracteristica. Permmite todas las
operaciones matemiticas y estadisticas.
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9.3.3. Indicadores y Medicidn

Para poder medir necesitamos definir los indicadores
que permiten establecer el grado de cumplimiento de una
meta. Ya hemos insistido en que la meta debe ser concreta
y medible, es decir que debe indicar caracteristicas de
cantidad y calidad que permiten verificar su cumplimiento.
Asi los indicadores de cantidad nos dan magnitudes y los
de calidad nos senalan atributos.

La medicidn de las diferentes metas permitird medir
el cumplimiento del objetivo.

indicador
indicador
indicador

META 1

indicador

indicador META 2 /] OBJETIVO

indicador
indicador

indicador

indicador META 3

\i;;j ~ O (n w N =

Veamos el conjunto de pasos gque deben darse para
la medicidn de objetivos y metas. Para mayor claridad,
consultar el anexo 1, donde se da un ejemplo concreto
del proceso.

9.3.4. Pasos para la medi c-idn de metas y objetivos

1. El primer paso consiste en identificar los indicadores
que serviran para medir el grado de cumplimiento de
cada una de las metas que contiene cada objetivo. Es
necesario definir varios indicadores para cada meta,
pues de esa manera se tendri una medicidén mucho mas
certera.

2. El segundo paso de este proceso consiste en determinar
la escala de valores o categorias que se aplicaran
para clasificar la ubicacién de los indicador en esa

escala o categorias, una vez analizado su comportamien-
to.
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3.

4.

El tercer paso se reduce a poner en aplicacidon el siste-
ma de medicidn de cada uno de los indicadores, de acuer-
do con las normas establecidas en el paso anterior.
El paso siquiente consiste en aplicar 1los puntajes
obtenidos por los diferentes indicadores a la medicidn
de la meta respectiva, establemendo para ello ciertos
cuadros en los cuales se pueda vaciar la informacidn
sobre puntajes miximos posibles de alcanzar por cada
indicador y 1los puntajes realmente alcanzados. Con
esta informacidn se determina en el mismo cuadro maximo
posible para cada meta y el puntaje real obtenido por
ella, a través de la suma de los respectivos datos de
los indicadores.

El quinto paso, Gltimo del proceso, consiste en utilizar
la informacidn que se alcanzd sobre las metas para
llegar a determinar el porcentaje de logro del cbjetivo
de que forman parte. El procedimiento consiste nuevamen-
te en confeccionar un cuadro que establezca los puntajes
maximos y reales de todas las metas de cada obj etivo,
los que sumados lleguen a sefialar el puntaje maximo
posible y el puntaje real alcanzado por cada objeti-
vo. De la comparacion de ambos puntajes se determina el
porcentaje de cumplimiento del objetivo.

9.3.5. Consideracidn final sobre indicadores

Se defini® el concepto de indicador como la unidad

que sirve para medir el grado de obtencidn de una meta.
Son, en consecuencia, evidencias que demuestran los logros
en cualquier nivel.

1.

Un buen indicador debe ser:

Medible: debe contener criterios de cantidad, calidad
y tiempo (este Gltimo factor esti normalmente determina-
do por la duracidén de la meta de que forma parte el
indicador), y al mismo tiempo, debe contener las respec-
tivas unidades de medida, con el objeto de verificar
cuantas veces caben esas unidades en el total alcanzado.
Objetivamente verificable: cuaIQUlera persona que apli-
que el criterio de med1c1on llegard a la misma conclu-
cidn y todos estarin de acuerdo en que la existencia
del indicador es evidencia del grado de logro de 1la
meta de que forma parte.

Mide lo que es importante: lo que significa que el
indicador forma con otros un conjunto que apunta a
la medicidon de lo realmente sustantivo de la meta,
descartandose la existencia de indicadores o superfluos.
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9.4, Instrumentos de eValuacién:

9.4.1. Los Instrumentos
Para recolectar la informacidn necesaria para la evaluacidn
de acude generalmente a los siguientes instrumentos:
entrevistas
cuestionarios
observaciones
anilisis de fuentes secundarias
- registros de informacién
- estudios monograficos
-~ documentos en general

Ya hemos trabajado estos elementos cuando se elabord
el marco de realidad.

Para la evaluacidén pastoral generalmente se aplican
las encuestas, en forma de hojas de evaluacion de las
actividades, tanto las hechas por los participantes como
por los miembros del equipo.

Estas evaluaciones deben cumplir los requisitos de los
formularios.

También se acostumbra a llevar un registro detallado de
los participantes mediante listas de asistencia.

El equipoc debe contar con un registro de reuniones actas,
donde se anoten los temas tratados, las decisiones tomadas
y los problemas encontrados. .

Un diario de cainipo donde se anota la evolucion detallada
del proyecto, ayuda también a tener mayor informacidn,
apoyo para la evaluacidn.

En resumen, en la evaluacidon pastoral se utilizan como
instrumentos de evaluacidn:

estudio de la realidad (situacidn inicial)
hojas de evaluacidn de actividades.
- participantes
equipo de trabajo
listas de asistencia
registro de reuniones - actas
diario de campo - observaciones
hojas de evaluacién final:
personas
grupos
equipo.
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9.4.2. Elaboracidn y aplicacion de los instrumentos

Una vez definido el conjunto de instrumentos que
se van a utilizar, se procede a elaborarlos y a definir
la forma correcta de aplicarlos, camo los momentos precisos
en que deben aplicarse. Es muy importante cresr la concien-
ciencia de la necesidad de la evaluacidn en todo el equipo.
Pero es indispensdble fijar los responsables de aplicar
los instrumentos como los responsables de recolectarlos,
tabularlos y archivarlos para €l momento del analisis.

9.5. ANALISIS DE IOS RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Una vez difinidas las fechas de evaluacidn, durante

el desarrollo del plan, se prepara un informe de evaluacidon
con base en el analisis de las evaluaciones hechas de

las actividades y que ya han sido tabuladas.

Se incluyen todos los datos que se han recogido en
los diferentes instrumentos de evaluacion. Se analizan
todos los datos compardndolos con la situacidn’ prevista
o deseada y que aparece en el plan de pastoral.

La conclusiones deben ser objetivas, cefiidas a los
datos, analiticas, permitiendo establecer el grado de
cumplimiento y 1los factores que han impedido un mejor .
cumplimiento; orientadoras indicando las posibles medidas
correctivas para lograr un mayor grado de efectividad
del Plan Pastoral.

10. CONTROL Y RETROALIMENTACION .

La evaluacwn mide las dlferencms entre la 51tuac1on
deseada y la situacién ‘lograda después .de un periodo de
trabajo comunitario. Sus conclusiones nos  indican las
necesidad de aplicar medidas correctivas que permltlran
un mejor resultado en un nuevo perlodo de trabajo.

El proceso de analizar esas conclusiones y poner
en practica las medidas correctivas sugeridas en el proceso
de control o retroalimentacidn.

El control se aplica a lo largo del desarrollo del
del  proyécto, con la -intencién de - reajustar el proceso
de. trabajo a los logros estable01dos en la programacidn.
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Para que pueda funcionar el control, se requiere que:

- exista un sistema de informacidon que reporte la
evolucion del proyecto y que estd conformado por
los instrumentos de evaluacién ya menc1onados.

- se hayan fijado los limites de variacion que son
aceptables, tanto cuantitativa como cualitativamente
para poder identificar las situaciones donde es
necesario aplicar medidas correctivas.

- se realice comnitariamente, part1c1pat1vamente
para que el grupo de trabajo pueda aprender practi-
camente de la experiencia y la forma de mantener
bajo dominio un curso de accidn establecido previa-
mente.

El control supore entonces tres elementos:

- programac;lon - evaluacién - reprogramacidn

REPROGRAMACION [4— [ evaruacton] —$] proGRAMACTON |

Situacidn Comparacién de Ac&ion
deseada la situacidn correctiva
deseada con la
alcanzada.

El control o retroalimentacidon permite establecer

si es necesario:

1.

Modificar la cantidad de las metas propuestas, en aten-
cidon a que serd imposible, cualquiera que sean las
rectificaciones que se introduzcan, alcanzar el factor
cuantitativo determinado en la programacidon inicial,
dentro de los plazos previstos.

Modificar el factor calidad de las metas, estableciendo

una calidad diferente, partiendo del hecho de que los

recursos reales con que opera el programa hardn imposi-
ble alcanzar la calidad inicialmente propuesta.

Resulta obvio senalar que si hubiera que elegir entre
sacrificar la cantidad o la calidad como alternativas
insoslayables, habria que decidirse por disminuir 1la
cantidad, si ello permite mantener la calidad de las
metas.

Modificar los plazos que han sido establecidos para
la obtencién de las metas propuestas. Algunas veces,
el anilisis demostrard que es posible alcanzar esas
metas con los factores de cantidad y calidad propuestos,
pero cque la marcha de las actividades regquiere de una
ampliacidn de los plazos.
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4.- Cambiar o modificar la metodologia que se esta utili-
zando. Es posible que la metodologia que se eligid
en la sctapa de formulacidon del proyecto, no sea la.
mas adecuada para la obtencién de los objetivos y las
metas previstas o que sea impracticable. En estos casos,
habria que introducir ajustes en la metodologla , Si
se da primera -situacidn, o cambiarla por otra, si se
trata del segundo caso. En muchas ocasiones acontece,
que la modificacidn metodoldgica debe  ser refuerzo
de la capacitacidn de los recursos humanos que intervie-
nen en la ejecucién del programa, en vista de que la
capacitacion dada previamente no es suficiente.

5. Alterar el cuadro de recursos humanos ejecutores del
proyecto. La evaluacidén podria indicar que 1la tnica
manera de mantener las metas programadas, tanto cuanti-
tativa como cualitativamente,. seria alterarndo el equipo
ejecutor del programa. Esta alteracién podria tener
varias caracteristicas, por ejemplo, cambiando al coor-
dinador, introduciendo cambios en el equipo de ejecuto-
res, aumentando el equipo humano, etc.

6. Modificar los aportes de recursos materiales, ya sea
porgque los recursos utilizados sean 1nsuf1c1entes o
porque su calidad no sea la conveniente.

Pueden darse 2 o mas circunstancias de las sefialadas
o solamente una de ellas. El mayor nimero indica que el
programa tiene problemas mayores y Que se reguiere una
consideracion mas profunda y detallada sobre la convenlen-
cia de continuar o no, en el programa.

Una vez establecida (s) la (s) causa (s) de la desvia-
cidn, sefialadas las medldas correctivas, es necesario esta-
blecer quien (es) seri (n) responsable (s) se poner en '
marcha la medida correctiva acordada. -

Las medidas correctivas varian en su impacto en el
programa. Asi , hay medidas correctivas que quien ejecuta
puede aplicar directamente. Otras medidas requieren la
cooperacion del equipo porque involucran las tareas de
varias personas. ' ’ '

Finalmente hay medidas correctivas que exigen la demsmn .
de todo el equipo o de las instancias superiores. La medida ..
debe establecer cdmo debe ser la nueva situacidn. tanto.
cuantitativa como cualitdtivamente. Un ejemplo del primer
caso puede ser el reajuste de un horario de clases. de
entrenamiento, . , , :
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En el segundo caso pueden ubicarse problemas administrati-
vos o de método de trabajo. En el tercero, las decisiones
de suspencidén o clausura de un programa.

Tomada

la decision y aplicada la medida correctiva

€s necesario volver a medir el efecto de la medida correc-
tiva para determinar su efectividad, su capacidad real
para corregir la desviacion,

De esta manera podemos representar el proceso de
control con la siquiente grafica:

EVALUACION

v

CONTROL

v

-

QONTROL,

—~———3¥ MIDE DESVIACIONES
~————§ SENALA CAUSAS

csmsemeeestly  SUGERE MEDIDAS OORRECTIVAS

—————)  DECIDE MEDIDA CORRECTIVA

~ Cuantitativa ~Cualitativa
smnpmmee—l)  ASIGNA RESPONSARLE
“w— 3  APLICA MEDIDA CORRECTIVA

EVALUACION ______’ MIDE DESVIACIONES - NUEVA  SI-

TUACION
~—————)  SENALA CAUSAS

’ SUGIERE NUEVAS MEDIDAS CORREC-
TIVAS

El proceso de evaluacidén y control contribuye al
dinamismo del Plan Pastoral al establecer nuevos retos
gue surgen de la misma accidén y de nuestra capacidad de
intervenir como fuerza de cambioc en la situacidn social

y pastoral.

La planeacion pastoral participativa es un pr
' i oceso
de cambio planificado que es efectivo en 1la medidg en en
que sea evaluado y controlado.
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Crénica de la Reunion del Presbiterio

(gegrero 17~19. 1987)

Contenido de fa Wn..‘
Te= Unifican critenios sobre "Paternidad Responsalle”
2+~ Conocen Los temas de cuaresma - Pascua 87,

3.- Charla so0bres Cuaresma, Trniduo Sacro y Cincuentenc
Paécua»eo

17 de Febreros

Inicié fa neunién del presbiterio a fas 70,30,Asistie-
ron a ella fla mayorla de Los sacendotes de la Dibcesis
y algunos JLaicos escogidos de Los distintos decanatos,
EL objetivo del dia fue reflexionarn en el tema "Paternidad
nresponsable”,

Los momentos importantes para Lograr nuestro cometido
Luenon Los siquientess

Oracién dirnigida pon el Phro. Sabds lMartinez de La
dibcesis de Aguascalientes. Ademds de fla oracidn nos ofrne-
cib una reflexibn y motivacibn pa./za apnovechan estos dias
de gracia.

&L P. Honacio Camanena presenté Los nesulitados de
La encuesta "EL ejencicio de fa Patwudad responsalble”,
a La cual respondienon 81 sacerdotes, -

Después de esto descensamos un poco y a Las 12.75
pm. tomS la palabra el Phro, Guillermo Zermefio, S.J. para
desarnroblar La ponencia: Documentos Eduuca&ezs referentes
al tema de La Paternidad responsable,

Su método fue expositivo, .intencalado con preguntas
del auditorio para aclararn dudas y aceptar Las sugerencias
pertinentes,

Los documentos base para necibin Luces en este a/swu‘_o
Los propuso el P, Zenmesio: Humanae Vilae, Familianis Con-
sontium, Gaudium et Spes, Onientaciones educatiua/s s0bre
el amon humano, etce,

Luego de La intewencién del P. Ze/unefto, el mai/umom.o
Ema de La Luz y Luis Miguel Dundn, coordinadores nacionales
del método B.illings, nos expusieron el Lema: "Métodos
de planificacién natural de fa familia”.

Nos hablaron bBrevemente del método del nritmo, de
La temperatura y de fla ovulacién (Billings).
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Como un consenso del primer dia aparecieron las si-

guientes concluciones: -
1.- Nos dimos cuenta de la seriedad y complej idad

del problema de la Paternidad responsable.

2.~ El problema principal no se reduce solamente
a la aplicacion de métodos naturales o artificia-
les, o a las mentalidades rigurosas o laxas en
el sacramento de la penitencia.

3.- Se trata de un problema se Evangelizacidn Inte-
gral: Formar al hombre responsable y casto, al
cristiano consciente y a la pareja con una recta
conciencia.

4.- La necesidad de que la Iglesia asuma y enfrente
con valentia esta tarea.

5.- Es necesarlo continuar el proceso de reflexidn
y accion para seguir aclarando y unificando crite-
rios y lineas de accidn.

78 de Febreno:

Di6 comienzo La sesién de este dia con fla oracidn
inicial de {a mafiana., E4 Senon Vicanio Genenal Don Luis
Navarrno nos informé sobre el estado de salud de nuestro
Serion Obispo y nos transmitid sus saludos.

Enseguida el P, Horaclio nos necorndd La meta especifica
de caminan hacia {fa unificacién de critenios en toda La
Dibcesis y nos Lowmulds unas pregunitas para neflexionar.

Trabafamos pon decanatos /w,/spondwndo a fa prequntar
lqué crniternios y Lineas de accibn parecen mds ungertes
para sumin en este momento?

‘ &L resultado de fLas conclusiones de lLos 8 decanatos
se presenta seqin fa frecuencia en que aparecid

10.~ (7 decanatos) FORMACION DE LA CONCIENCIA RECTA en
jdvenes y en parejas.
Anotaciones: - No ser simplistas, dejandolo sdlo
a la conciencia del fiel.
- No decidir por ellos (no ser paterna-
lista)
- No traicionar la verdad; ni usar
estilo autoritario.
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20.~ (5 decanatos) EVANGELIZACION INTEGRAL.
Anotaciones: - Asumir el Plan diocesano.

- Confrontar la doctrina con la realldad
y las circunstancias de cada pareja.

- BEducar en 1la responsabilidad y en
la castidad.

- Educar en 1la vida cristiana desde
una preparacién remota (nifios-jdvenes),
inmediata (cursos prematrimoniales)

30.- (5 decanatos) ACTITUD PASTORAL

- Propiciar encuentro de 1la pareja
con el sacerdote (fuera del confesiona-
riol.

- Considerarlo como servicio pastoral
y No como carga.

- Ser sensibles a las angustias de
las personas.

~ No corndenar en vida.

- No negar la absolucidn por sistema,
tener en cuenta los esfuerzos.

- Capacidad para escuchar y dialogar
de manera reposada.

- Proceso de acompailamiento en la bisque-
da de la verdad y la practica.

40.- FORMAR OONCIENCIA FRENTE A LA POLITICA GUBERNAMENTAL.
- Ser sensibles ante el pluralismo
que _presentan los medios de camunica-

cidn.

LINEAS DE ACCION.

(8 decanatos) FORMAR EQUIPOS PARROQUIALES Y DECANALES
DE PLANIFICACION NATURAL.
- Centro parrnoguial de onientacién (o consultorio
con aseson).

[ 5 decanatos) EN-PLATICAS PREMATRIMONIALES -hablan. amplic
y claramente del tema. (Hacerlas con 2 o 3 meses
de anticipacién).

(3 decanatos) T7ener FOLLETOS Y TEMARIOS sencillos y bara-
tos.

(3 decanatos) Conzsuenixzauon. de médicos y enfenmenas,
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(3 decanatos) Reflexionar mds sobre el matrimonio en su
aspecto teolégico, Liblico y pastoral.

(2 decanatos) Educacibn sexual a los jévenes (remoita).

(2 decanatos) Estudiarn fla politica poblacional del gobien-

noe.

INTERPRETACION: Si se compara este nresulilado con el que
aparecié en fLa primena encuesta, se poded comproban que
se Logré La UNIFICACION BASICA de cnitenios sobre temas
PRLORLLARLO S,

Pero también surgié La necesidad de profundizan mds en
el proyecto de Dios confrontado con fla realidad, para
una unificacién de crniterios y poden dan nespuestas salvi-
Zicas a bas angustiosas necesidades.

2.~ TEMAS DE CUARESIMA - PASCUA 87.

Después de presentarnse en plenarnio {Las anterniones
propuestas el P, Felipe Salazar nos invité a seguin cami-
nando en {fa cneacién de comunidades, propiciando cada
dia mds La participacibn de Los Laicos, segin el deseo
expreso del Sa., 08ispo. Estos egjencicios de Cuarnesma son
una Buena oportunidad para ello.

Luego el Srn. Cura Andiés Guzmdin nos presenté Los
temas cuaresmales, explicando algo sobne el contenido
y La metodologia., Los encangados de fLas Prioridades Dioce-
sanas hiciendn sus apontes en onrden a La adaptacién de
dichos temas a La familia, jévenes y campesinos.

Por decanatos se tratd de tenen un acercamiento «

los temas en base a unas preguntas claves,
Se presentanon fas nrespuestas en plenario y se Leyernon
a fa asamblea,

19 de Felrero,

A las 10.40 de {La maiana dié comienzo esta dltima
Jjornada de trabajo. Como de costumbre hicimos fLa onrnacddn

inicial.

EL P, Hécton Gémez, encarngado de Liturngia en {fa Didce-
444 de GQuadalajora, fue quien desarnrnolls los temas siguien-
tes:
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- La Cuaresma
- Triduo Pascual.
- Ciencuentena Pascual,
Los dos primercs Ztemas [Lueron expuestos por La maiana.
Antes de fa comida tuvimos La Celebracidn de La Euca-
ristia a fla que asistieron fLos sacerdotes y seminaristas
rarticipantes (solamente 40 de 7eologia).
A Las 4,00 reanudamos Las actividades y ed P. Hécton
desanolds el tercen tema: "La Cincuentena Pascual”.
Al terminan fLa exposicibn, el Padre Héctor propuso

a fla asamblea el sigulente cuestionarnio para irnabajan

en equipos?

7.- Parntiendo del conocimiento de fa realidad de nuestiros
Lieles, iqué aspectos debemos destacar de {la Pastoral
de cuanesmal
(N.B. Damos a conocer el resultado por constantes)

Destacar el aspecto celebrativo.

Coherencia entre fe - vida.

Fraternidad.

Justicia.

- Importancia del Triduo Pascual. Preparacion de los actos

litiirgicos en equipo.

No quitar lo que se tiene, sino evangelizar oon pro-

fundidad.

2.- Revisién de ALos medioes pana vivn Litirgicamente {La

cuaresma (ceniza, /mectécacidn, efencicios, etc.)

f

Tener un Equlpo para la celebracidon.

Delegacién y entrega de la ceniza para las comunidades.
Carteles en el templo para cuando no haya quien la im-
ponga.

Re o a los ejercicios: apoyar a los sacerdotes que
esten solos.

~ No administrar la ceniza fuera de celebraciones.

En familia con una guia.

No poner charolas para colectar ($)

3.~ ¢Cémo preparamos Lo celebracidén del Triduo Pas-
cual?

I

~ Cada coamunidad tiene un equipo: coro, lectores, etc.
ambientacidn.

- Que la Vigilia Pascual se haga con bautismos.

~ Que se de una programac:.on. dia, hora y contenido.

~ Que se utilicen los signos pascuales.

- Que la religiosidad popular de evangelice. M-




4.

5.

1

t

- (Qué impontancia le damos o fLa cincuentena pascual?

El adorno dure hasta Pentecostés.

Pongase un Cristo resucitado.

Se cojunten un equipo litlrgico.

Se de una catequesis al pueblo sobre el tiempo litdrgico
Se realice un periddico mural.

Se adapten las modificaciones de actualidad litlrgica.
Se destaque el Cirio en toda la Cincuentena.

Se note un ambiente de alegria.

- Qué elementos de este estudio te sinpiernon?

Nos ubicd en el sentido litlirgico de Cuaresma-Pascua .
Hay que seguir insistiendo en la dimensidn bautismal.
Hay que distinguir y valorar lo primario de lo secunda-
rio.

Hacer notar la unidad de las lecturas.

Sirvid mucho el aspecto histdrico.

Se aclararon aspectos confusos.

Sirvid para motivarnos.

Se subrayb el valor de los signos.

Se valor® el sentido de reccnciliacion-caridad.

Se presentaron elementos nuevos como el del Jueves Sto.
Se aclararon los aspectos litlrgicos y pastorales.

Se valord, enriquecid el concepto del paso de la nuerte
a la vida de Cristo.

Hay que encauzar la religiosidad popular a la liturgia.
Que la Cuaresma culmine con la Pascua.

Que las celebraciones formen a la comunidad.

Cuestiond la forma de preparar estos tiempos.

Se tewminé fa puesta en comin con una variedad de

avisos a La asamblea y con La. oracién fLinal,

Pe Luds Guzmdn
P, Honacio Camanena
Miguel Dominguez,

72~









BOLETIN # 56, Marzo de 1987
SUMARIO:
Formacion de Agentes Laicos.................

1.- El Profeta en la comunidad....................
2.- JesUs el anuncio que convica....................
3.- El Dios que Jesus anuncia.....................

4.- Proyecto de vida............cccueeneen.

5.- La canunidad Eucaristica............cc.ccocvrennnne

Evaluaci6n Pastoral...........cccccoee.....
Crobnica de la Reunion del Presbiterio...............
Agenda de Marzo................

RESFONSABLE:
EQUIPO DIOCESANO DE PASTORAL.
Diocesis de Juan de los Lagos.

FORMACION DE AGENTES LAICOS:

INTRODUCCION:

El equipo dicoesano de formacion de agentes
laicos queriendo apoyar los esfuerzos de la formacion
e integracion en los grupos parroquiales de pastoral y
otros grupos de agentes, propone el siguiente material
elaborado por los secretariados de Evangelizacion y
Catequesis en la Region de Occidente.

Este material comenzo a trabajarse desde
Octubre del 82.

La metodologia que se sigui6 fué la de elaborar
fichas de trabajo y aplicarlas con personas y grupos de
la base (Cf. Puebla) para recoger sus experiencia e
ideologia de la vida y de la fe. En las reuniones
regionales, con participacion de sacerdotes, religiosos
y laicos de las 8 Didcesis, se reflexiond con una vision
pastoral, para poco a poco y a la luz de la Palabra de
Dios, organizar y sistematizar los contenidos que
respondan a nuestra realidad, aplicando ademas una
metodologia que nos encamine al objetivo de
formacion: "Estimular la busqueda comun de
instrumentos que mejor nos ayuden a responder con
fidelidad en nuestra tarea de evangelizacion”.

A este material de apoyo, que ha sido aplicado
en aglunos grupos en las distintas diocesis, se le han
encontrado las siguientes ventajas:

- Parte de la realidad.

- Lleva a unidad entre Vida y Biblia. Cuestiona el
dualismo fe-vida.

- Favorece que los agentes sean de la comunidad y para
la comunidad. (Familia, Barrios, etc.).

- Es creativo. Es busqueda de nuevos caminos; lleva a
romper moldes.

- Es catequesis-vivencia; lleva al cambio; cuestiona y
transforma la realidad.

- Fomenta el conocimiento de las personas.

- Se valoran mas los signos; nos lleva a la celebracion.
- Rescata al asesor o0 animador de ser Maestro.

- Lleva a una fe madura.

- Es atrevido y valiente.

- Es dogmatico, en lo que no debemos olvidar.

- Lleva a la participacion.

- Engloba la vida de la Iglesia.

CONTENIDO:

Esté programado en VI unidades:
I.- Jesus y los profetas en la comunidad.
I1.- La Iglesia (La primera comunidad cristiana).
I11.- La Comunidad formadora de personas.
IV.- La Evangelizacion, proceso de formacion de la
comunidad.
V.- La Comunidad acompafia el proceso de la fe de las
personas y recupera le memoria de las maravillas del
Sefior.
VI.- El grupo de Agentes dentro de la comunidad.

La primera unidad es la que ahora presentamos,
desarrollada en 6 temas:
1.- El Profeta en la comunidad.
2.- Jesus, el anuncio que convoca.
3.- El Dios que Jesus proclama; La propuesta de Jesus.
4.- EL proyecto del Reino.
5.- EL Proyecto del Reino se realiza en la comunidad
eucaristica.
6.- La tarea del agente en la comunidad.

Nota: Cada tema esta propuesto para un dia
intenso de trabajo.

Los temas se pueden aplicar los fines de semana,
0 en una semana intensiva; en retiros, o ojercicios
espirituales.

En cada uno de los pasos se propone como
recurso varias dinamicas que requieren de adaptacion
y creatividad para ver cuales responden mejor al grupo
concreto con el que se trabaja.

Se pueden aplicar a difetentes grupos de agentes
y a otros grupos apostalicos.



PRIMERA JORNADA:

EL PROFETAEN LA COMUNIDAD.

Objetivo: Descubrir que la mision de la
comunidad catequezadora no esta desligada de toda la
vida del pueblo.

Mensaje: Dios se revela en la historia. Los
profetas en medio de su pueblo, anuncian la presencia
y accion de Dios, denuncian su ausencia, llaman a la
conversion.

1.- Dinamica de integracion:

+ Cada persona tiene unos papelitos de distinto color y
forma, en suficiente cantidad como para distribuir a
todos los participantes.

+ Se reparte a cada participante una hoja blanca tamafio
carta y resistol para ir pegando los papeles en ella.

+ Cada persona ira diciendo un elemento comun con el
resto del grupo. Ejm.: Yo soy bautizado”

+ Esa persona reparte el papelito del color y forma que
a ella le toco, a todos los bautizados, que lo pegan en
su hoja blanca

+ Asi, por turno, cada persona dira por ejemplo: “Vivo
en el barrio de la soledad” o “Yo soy catequista”, todos
los del barrio o los que son catequistas, pegan el papelito
del colory forma del que propuso ese elemento comdn.
+ Se termina con el canto: “Juntos como hermanos”

Nota: Esta misma dindmica se puede hacer
tirando lazos entre los partigipantes que tienen lo datos
comunes.

+ Trabajo en grupos 10 minutos.

¢Qué nos dispersa 0 qué rompe la unidad a pesar de
tantas cosas comunes que nos ayudan a formar la
comunidad?

Nota: Aclarar la distincion entre dato que
dispersa y diferencias que pueden enriquecer: los
mitotes nos dispersan...

Plenario:

Cada grupo expresa lo que encontré en forma
de peticion de perdon.

Se termina con una oracién de perddn que
incluya la stplica de que el Sefior acreciente los lazos
de unidad.

2.- Trabaj o en grupos:

¢Qué une?; ;Qué separa a lacomunidad en que
vivimos: en lo econdmico, en lo politico, en lo
ideoldgico?.

Plenario:

3.- ¢QUE UNE Y QUE SEPARA AL
PUEBLO DE ISRAEL?.

Breve descripcion historica:

Para comprender lo que nos dice el profeta
Isaias en en la Biblia tenemos que preguntarnos: ;Qué
vivia el el pueblo de Israel 500 afios antes de cristo?

La historia cuenta lo lo siguiente: el mes de julio
del 587 antes de Cristo, Nabuconodosr, rey de
Babilonia, vino con un gran ejército e invadi6 Palestina,
la tierra donde estaba el pueblo de Israel.

Cerco la ciudad de Jerusalén, destruy6 todo con
el fuego, maté mucha gente, y parte del pueblo que
quedod de la matanza fue llevado como esclavo a
Babilonia (2 Reyes 24 y 25). Isaias comparé al pueblo
del cautiverio con aquellas plantas secas del desierto:
Pedazo de raiz reseca, enterrado en un suelo desierto
(Isaias 53, 2). Un pueblo sufrido y opri mido, casi sin
fe y sin esperanza. Un pueblo que de tanto sufrir, se
entregd finalmente diciendo: “Estoy al fin de mis
fuerzas, se acabé mi esperanza que venia de Dios”
(Lam. 3,18). Un pueblo casi sin conciencia, sin
iniciativa y sin salida (Lam. 3, 7-9).

Un pueblo explotado que conoci6 de cerca el
dolor (Lam. 3, 1)

No era ni pueblo, apenas un resto de pueblo “el
desecho de las naciones” (Lam. 3, 45). Era la sobra del
mundo, esclavizado por el rey Naucodonosor y que se
dejaba corromper y deslumbrar por los dioses del pueblo
invasor, por sus riquezas y sus valores, por las ideas de
moda propagadas por los grandes para defender sus
propios intereses (Salmo 113, 12-17) (Jeremias 10, 1-
16)

Trabajo en grupos:
Estudio biblico.

¢ Qué problemas dispersaron al pueblo de Israel,
al "resto"” que queda de ese pueblo?.

Formamos tres grupos:

» Falsas imagenes de Dios Isaias 40, 19-20; 55,6;
(Ideologia). 40, 6-7; 44, 9; 59, 1-2.

* Lideres corruptos; 2,8; 5,5; 5, 30; 6, 13; 8, 8-9;
(politica). 10, 21; 22, 13-27.

* Situacién de miseria: Lamentaciones de Jeremias:
(Economico) 1, 1; 1,11-12; 21, 11.12; 4, 4-5; Am0s

5 11y8,5; Isaias 58, 1-10.

4.- LA LABOR DEL PROFETA EN EL
PUEBLO Y EL PUEBLO COMO PROFETA:
El profeta enviado de Dios, ¢como realizo su



tarea para congregar al pueblo? ¢Cudles son las
caracteristicas de la comunidad profética que revelael
verdadero rostro de Dios?

Breve descripcion histérica:

¢Quiénes eran esos profetas y donde estaban?

El profeta que acompafia al pueblo de Israel en
el exilio era un discipulo del antiguo profeta Isaias, (el
abuelo), que habia vivido varios afios antes y que ya
habia muerto cuando el pueblo estaba sufriendo todo
esto. Este profeta, discipulo de Isaias, del que no
conocemos el nombre, lo llamaremos Segundo Isaias;
acompafd al pueblo en el exilio, junto con la gente
oprimida y aplastada, tuvo que salir de Palestina.

El segundo lIsaias fué capaz de revelar dentro
de los hechos, la presencia liberadora del amor de Dios:
emplea el lenguaje de carifio y de consuelo de Dios
para su pueblo, y la paciencia con que acompaiia la
lentitud del camino del pueblo; por otro lado le muestra
el amor que es celo y rabia porque le quiere robar el
amor del pueblo. El profeta descubre al pueblo que el
amor de Dios es concreto, visible en los hechos que
estan aconteciendo y que ya acontecieron.

Al mismo tiempo lIsaias muestra al pueblo que
todo el, toda la comunidad oprimida, debe ser profeta,
esta Ilamada por Dios para ser profeta de las naciones.
(Isaias 42, 6-7)

De la vida del profeta Jeremias sabemos
bastante por lo que nos cuenta en su libro. Nacido en el
pueblo de Anatot, al Norte de Jerusalén, era de estirpe
sacerdotal, su destino durante gran parte de su vida fué
anunciar que Jerusalén seria destruida y que ésta
destruccidn seria un justo juicio de Yahvé sobre ella a
causa de sus pecados.

Estudio biblico por grupos:

Tarea del profeta y de la comunidad: Is. 42, 6;
43, 1; 46, 3; 49, 5-6; 49, 16; 6,1-12; 10, 11-21; Jer. 12,
3.

Plenario: (Presentar caracteristicas).

5.- Celebracion:

- Simbollizar lo que nos une: Ej. Imagen de la Virgen
de Guadalupe.....

-Simbolizar lo que nos dispersa: Ej. emigracion:
huarache; carestia: plato vacio; desempleo: letrero “me
alquilo”

-llamado a la conversién: buscar por grupos cémo
relacionar los simbolos, expresando csémo lo que nos

disgrega se puede convertir en lazo de unién.
Por ejemplo: organizar una procesion llevando la
imagen, el plato lleno, etc.

6.- Resimen:

TAREA: ANALISIS DE LAREALIDAD
1.- ¢Cual es el principal Problema econonico de tu
canunidad?
2.- ¢ A guien afecta - quién sale beneficiado?
3.- ¢Que soluciones propone: el gobierno, los grupos
de poder, el pueblo, la comunidad cristiana?.
4.- ;Cémo afectan estos problemas a la evangelizacion?

Nota: Se puede partir la tarea por equipos, con
las mismas preguntas , tratando lo siguiente:
equipo 1: Problema econémico.
equipo 2: Problema politico.
equipo 3: Problema ideoldgico.

SEGUNDA JORNADA:

JESUS EL ANUNCIO QUE CONVOCAALA
COMUNIDAD.
Objetivo: Presentar la propuesta de Jesus que
congrega a la comunidad dentro de su situacion
historica.

1 .- Dinamica de integracion:
+ Se colocan en la pared, en distintos lugares del salén,
unos letreros con “buenas noticias”.
+ Los participantes leen todos los letreros y uno escoge
“la buena noticia” que mas le gusta.
+ Una vez reunido un grupito bajo cada letrero, lo
comentan: ¢Por qué lo escogi?; ¢es verdadera buena
noticia para mi? etc. 15 minutos

Plenario: 10 minutos. ;Qué nos parecid ésta
dindmica de integracion?.

2.- Escoger la tarea de ANALISIS DE LA
REALIDAD.
Plenario: Visualizacion de los problemas y de

las soluciones:

+ En flechas de distintos colores se escribiran los
PROBLEMAS 'y las SOLUCIONES.
Ej. problemas econdémicos, color verde
problemas politicos color negro
problemas ideoldgicos color negro
soluciones, color azul.
+ En una cartulina se dibujara una gran ronda con
mufiequitos tomados de la mano.



Cada vez que se diga un problemas se escribira
en la flecha del color correspondiente y pegara
apuntando hacia la ronda;

Se dibujara igualmente una linea quebrada, del
mismo color, atravesando las manos de los mufiequitos,
indicando que el problema rompe la unidad y dispersa
a la comunidad.

+ La soluciones se escribiran en flechas y se colocaran
unos sombreritos de cdlor azul sobre las cabezas de los
mufiequitos, indicando que las soluciones estéan
sobrepuestas y que no tienen resultado.

+ Si las soluciones que propone la comunidad cristiana
se identifican con la propuesta de Jesus se dejaran para
mas tarde.

Visualizacion de los que salen beneficiados y
perjudicados:
+ En una cartulina se dibujaré una pirdmide. En la base
se pintaran 7 mufiequitos; en la parte intermedia 2; y
en la parte superior uno.
+ Dibujar un circulo del color del problema en el grupo
que esta afectado por é. Ej. circulo verde fuerte en los
de abajo y menos fuerte en los de enmedio, indicando
que el problema econdmico afecta a la gente de la base,
al pueblo, y menos a los de enmedio.

3.- ORACION: Al ver y sentir nuestra
problematica CON CON EL PUEBLO DE ISRAEL,
NOSOTROS CLAMAMOS POR LA VENIDA DEL
SALVADOR.

Por equipos se le buscara melodia o se recitaran
en coro las exclamaciones biblicas.

+ Cielos lloved vuestra justicia, &brete tierra y haz
germinar al Salvador.

+ He aqui que vendra nuestro Salvador. Ya no tengan
miedo. (1s.35, 4)

+ Ven. Sefior, rey de paz y de justicia. (Salmo 71)

+ Ya viene el Sefior nuestro Dios con todo su poder
para iluminar los ojos de sus hijos.

+ Ven Sefior a librarnos. Miranos con buenos 0jos y
estaremos a salvo. (Salmo 79, 4)

+ Ven Sefior y no tardes, ilumina los secreto de las
tinieblas y manifiéstate a todas las naciones. (Habacuc
2,3;1Cor. 4,5).

+ Lamisericordiay la verdad se encontraron, la justicia
y la paz se besaron, la fidelidad brot6 de la tierray y la
justicia vino del cielo (Salmo 4)

+ He aqui que viene. Preparen el camino del Sefior,
hagan rectos todos sus senderos y todos los hombres
veran al Salvador (Lc. 3,4y 6).

+ Cuardo el Sefior nos muestre su bondad,nuestra tierra
producird su fruto. La justicia abrird camino al Sefior e
ird siguiendo sus pisadas. (Salmo 84)

+ Regocijese todo ante el Sefior porque ya viene a
gobernar el orbe. Justicia y rectitud seran las normas
con las que rija a todas las naciones. (Sal. 95)

+ El Sefior serd el rey de Israel enmedio de ti y ya no
temeras ningun mal (Sofonias 3, 15)

+ El Sefior tu Dios, poderoso Salvador esta enmedio
de ti (Sofonias 3,16)

+ He aqui que vendra el deseado de todas las naciones
y la casa del Sefior se llenara de gloria (Ageo 2, 8)

+ Ven Sefior a visitarnos con tu paz, para que nos
alegremos delante de ti de todo corazon (Sal. 105, 4-5)
+ Retofio de Jesé que brotaste como sefial para los
pueblos, ven a librarnos y no tardes. (Isaias 11,1 ;4-5)
+ El que ha de venir vendra sin tardanza y ya no
tendremos nada que temer porque El es nuestro
Salvador. (Heb. 10, 37)

+ \endré a visitarnos de lo alto un Sol naciente: Cristo
el Sefior, para guiar nuestros pasos por el camino de la
paz. (Lc. 1, 78-79)

+ Pronto llegara el Sefior que domina los pueblos y
sera llamado Emmanuel, es decir: Dios con nosotros.
(Is7,1y8,10)

+ Miren que estoy a la puerta y llamo, dice el Sefior. Si
alguno oye mi voz y abre, entraré en su casa y cenaré
con él y él conmigo (Ap 3, 20)

+ He aqui que la Virgen concebirad y dara a luz un Hijo,
le pondran por nombre Emmanuel, que quiere decir:
Dios con nosotros (Is 7, 14)

+ Mafiana sera destruida la maldad en la tierra y reinara
sobre nosotros el Salvador del mundo.

TODOS: YA VIENE EL SENOR A SALVARNOS.
(Salmo 88).

4.- SITUACION DE PALESTINA EN
TIEMPOS DE JESUS:

Breve descripcion historica:

Por divisiones internas y por presiones externas,
el pueblo de Israel cayd bajo el imperio Romano.
Primero fué como un tutelaje ligero, y después, en el
afio 63 A.C. el general Pompeyo impuso una pesada
dominacidén. En Siria tenian un gobarnador para
controlar toda esa region donde se incluia Palestina,
Israel. Tenian ddominio sobre la tierra y cobraban
tributos e impuestos. Y éstos eran altos: 25% o sea que
de cada cuatro costales tenian que entregar uno al
Imperio romano. Precisamente, para contabilizar bien




mandaron levantar un censo y conocer asi la cantidad
de contribuyentes y controlar mejor. Cuando naci6
Jesus, la autoridad mayor era César Augusto, el
emperador romano. Por parte de los judios era Herodes
I, el Grande.

El gobierno judio propiamente dicho estaba en
manos de un Gran Consejo 0 Sanedrin, canpuesto de
72 miembros, bajo la presidencia del Sumo sacerdote
primado.

En la organizacién economica de Palestina
existian préacticamente solo dos clases sociales: los
pobres, en su mayoria gente de campo, y los pudientes
0 propietarios. No existia una clase media digna de
atencion, los artesanos pertenecian también a la clase
humilde. Dada la distancia entre las dos clases y la falta
de estados intermedios no existia para los pobres
esperanza de promocién humana ni tenian medios para
cambiar su situacion, dependiendo siempre de la
voluntad de los poderosos.

El pobre del Antiguo Testamento era, por tanto,
al mismo tiempo el oprimido, el que anciaba la justicia,
el que en casos extremos recurria a la violencia, Unico
modo de aliviar su situacion aunque fuera de momento.

SITUACION SOCIAL: LA PIRAMIDE
SOCIAL. Para profundizar mas en la sociedad,
sugerimos prestar atencion a la dinamica de la Piramide
social en tiempos de Jesus. (Ver Boletin de Pastoral #
55. Pag. 13)

5.- LAS SOLUCIONES QUE PRESTABAN
LOS DISTINTOS GRUPOS EN TIEMPOS DE
JESUS.

Para profundizar méas en las diversas propuestas
de solucién que daban los grupos en tiempos de Jesus,
presentamos la dindmica de “la barca”.

+ Formarnos entre todos una gran barca (podemos
pintarla en el suelo y luego, formarla entrelazadas las
manos).

+ Leemos el texto de la “tempestad calmada”: Marcos
4, 35-41.

+ Podemos representar el movimiento de la barca
enmedio de las olas.

+ Explicacion del simbolo.

La barca es la sociedad en tiempos de Jesus.
Ante esa situacion hay diversas propuestas: Los
fariseos, los esenios, los zelotas, y los saduceos.

Cada uno de esos grupos proponga una
solucion.

+ Vamos a estudiar cada una de esas propuestas por
equipos.

Sera necesario que cada equipo haga suyo los
intereses del grupo que les tocé y hablen como si ellos
fueran zelotas, esenios, etc.

(\er Boletin de Pastoral # 55 Pag. 15-18).

PLENARIO:
+ Después del trabajo en grupos volvemos a situarnos
en la barca.
+ Cada grupo presenta y defiende sus propuestas de
solucion como en un foro politiuco, haciendo propios
los intereses del grupo al que representan. Ej. “Nosotros
los zelotas.....

TRABAJO EN GRUPOS:
+ Regresamos a los grupos para contestar esta pregunta:
¢Nuestra situacion se parece a la que estaban viviendo
en Palestina? ;En qué se parecen las respuestas de los
diferentes grupos a las respuestas que se pretenden dar
actualmente a nuestros problemas?

PLENARIO: Retomar la cartulina donde se
colocaron las flechas con problemas y soluciones.
Profundizar lo que se dijo anteriormente con las
respuestas que se vayan dando.

6.- LAPROPUESTA DE JESUS

En Palestina, en su tiempo, y también
actualmente, JESUS TIENE UNA PROPUESTA DE
SOLUCION. Durante nuestras siguientes reuniones
seguiremos profundizando esta respuesta, por hoy
veremos algunos de sus aspectos.

GRUPOS:
+ A través de algunos textos evangélicos podemos ir
desprendiendo y comprendiendo en qué consiste la
propuesta de Jesus.
+ Nos repartimos las citas en los equipos:
Mt. 24, 34 confianza en Dios;
Mc. 6, 31-44 compratir;
Jn. la. 34-35 amar a Dios sin medida;
Mt. 18, 21-22 perddn fraterno;
Jn. 13, 12-16 servicio;
Mc. 9, 35-36 autoridad-servicio;
Lc. 22,24-27 autoridad servicio;
Jn. 17,21-23 unidad;
Jn. 14 relacion al Padre
Mt. 7, 7- 12 confianza.

Nota: Prepararemos la Eucaristia o la
Celebracién de la Palabra anotando en un corazoén



recortado en papel la o las palabras que resumen la
propuesta de Jesus expresada en el texto que nos toco.
Haremos tantos corazones cuantos textos nos hayan
tocado. Los llevamos para la celebracion.

PLENARIO:

Entre todos vemos algunos aspectos de la
propuesta de Jesus: EL REINO DE DIOS que se vive
en las relaciones fraternas entre nosotros y hacia la
Creacion, y en las relaciones filiales hacia nuestro padre
Dios.

7.- CELEBRACION: (Celebraci6n de la
Palabra, y donde sea posible, Celebracion Eucaristica)

Emplearemos dos simblolos: 1) la piramide
social
2) la comunidad-corazon.

Para este Ultimo recortaremos un gran corazén
de cartulina o de papel y llevaremos los corazones de
papel con las palabras del Evangelio.

CELEBRAR LA PROPUESTA DE JESUS

Primer Momento: ACTO PENITENCIAL

El guia invita a describir nuevamente la
situacion de Palestina en tiempos de Jesus:

GUIA: Vamos a describir la situacion de
Palestina en tiempos de JesUis de manera participativa
y armando entre todos la pirdmide.

¢Quiénes formaban la base de la pirdmide?
(..artesanos, campesinos, prostitutas....y van pasando a
ocupar su lugar en la piramide).

Nota: hacer grupos proporcionales: 70%, 20%,
10%. Los que ocupan la base pueden estar sentados y
con la cabeza inclinada; los de la parte de enmedio
pueden estar de pie; la parte superior parados en sillas.

¢Quiénes formaban la parte media de la
piramide?

¢Quiénes formaban la parte superior de la
piramide?

GUIA: Esta situacion que vivia Palestina es
semejante a la nuestra; vayan tomando los resultados
del grupo que les toca dentro de la pirdmide en tiempos
de Jesus y actualmente.

¢De qué podemos pedir perddn (peticiones
espontaneas). Ejemplo: Nosotros representamos a los
fariseos y pedimos perd6n a Dios por ser tan legalistas....
Y en el momento actual pedimos perdén .........

CONCLUSION DEL ACTO
PENITENCIAL: Canto: Ven, Ven

Sefior...

Segundo Momento: Liturgia de la Palabra:

La propuesta de Jesus forma la comunidad.
GUIA: Esta piramide es una estructura de pecado que

la propuesta de JesUs viene a desbaratar.

Asi como todos formamos esta piramide ahora
vamos a formar la propuesta de Jesus formando poco a
poco un circulo al ir proclamndo sus Palabras que
traemos escritas.

Nota: Cada grupo proclama la Palabra, pasa al
centro se coloca efil corazon y une las manos.

Los demés hacen lo mismo y se van integrando
hasta formar entre todos un gran circulo.

Proclamacion de la Palabra: Leemos Lucas
4. 16-21.

Tercer Momento: Liturgia Eucaristica.

Ofertorio:

GUIA: Vamos a colocar al centro de nuestra
comunidad un gran corazon y sobre el pan y el vino
que seran el cuerpo y la sangre de Jesus, fuente de vida
de la comunidad.

PROCESION: Llevar el pan, el vino, el
corazon, la vela, la cruz,el agua, la Biblia.

CANTO: “Danos un corazon grande para
amar"

o también “En este mundo que Cristo nos da".

Se continla con la celebracion.

Recitacion del Padre nuestro con las manos
enlazadas,

Invitacion a la Comunion:

GUIA + Aceptar la propuesta de Jesus ¢a donde
nos condujo? ¢qué provoco en nosotros?:

..... Nos hizo desbaratar la piramide, nos hizo
cambiar de lugar.... formar la comunidad.., pero desde
dentro, cambiando nuestro corazon.

+ De todo lo que hemos hecho hasta ahora ¢qué es lo
que mas nos ayuda a entender la propuesta de Jesus y
por qué?

....Hacer hablar los signos: pan y vino, corazon...

+ Al comulgar nos comemos, hacemos nuestra la
propuesta de JesUs para vivirla personal y
comuitariamente.

ENVIO: Fijémonos en el corazdn que traemos:



¢A qué nos compromete?.

TERCERA JORNADA:

EL DIOS QUE JESUS ANUNCIA
(PROPUESTA DE JESUS).

Objetivo: Aprender el camino de JesUs para
tener un encuentrp con el PADRE y confrontar nuestra
experiencia Dios, con la experiencia de Jesus.

1.- Presentacion del Sociodrama:

“EL GRTIO DE FELIPE”
MAMA: (Aparece preparando la mesa para comer).
jLucila! haber si dejas de leer tus revistas y me vienes
ayudar.
LUCILA: (Oyendo musicay leyendo revistas) Ya voy,
nomas deja que se acabe esta cancion.
MAMA: Qué cancidn, ni qué nada, al menos, si quiera
estuvieras leyendo algo bueno.... En mis tiempos y a tu
edad, ya habia leido por completo la vida de los santos,
pero tu, no tienes temor de Dios.
LUCILA: ;Cuél Dios, Mama, el que esta en las nubes
sentadito y rodeado de angelitos cachetones?
MAMA: No digas tonterias, que por eso Dios nos ha
estado castigando con tantos temblores, y tantas cosas
que han pasado.
FELIPE: (Tratando de estudiar). A ver si se callan y
me dejan estudiar un rato
BEATA: (Llegando con una alcancia del Santo Nifio)
iAve Maria Purisimal... Aqui les traigo el Santo Nifio.
MAMA: Pase Lugardita, el domingo no pude ir a la
velacion, pero desde aqui recé mis quince minutos.
(Coloca al Santo Nifio en alguin lugarcito).
BEATA: jAy! Conchita, no se preocupe, le traigo una
nueva, ya salio la novena al “Sefior de los imposibles”,
que tanta falta nos estaba haciendo.
MAMA: Qué bueno, porque ya ni la novena del Santo
entierro, ni la del Sefior de los Rayos, ni la del Dulce
nombre, nos estaba dando resultado, como que ya
teniamos cansado a Diosito con lo mismo.
BEATA: Bueno, aqui le dejo al Nifito, no se le olvide
rezarle su triduo; le dejo también las hojitas del
apstolado de la oracion. Ah, y la semilla eucaristica; la
novena al Sefior de los imposibles no se la dejo, porque
apenas la voy estrenar, luego le platico.
PADRE: (Entra dando bendiciones al aire y en distintas
direcciones). Buenas tardes a todos.
MAMA: Dichosos los ojos, padre, ya habia perdido!

PADRE: Tuve que acanpafiar la peregrinacion a Cristo
Rey y ya ve, pues de regreso fuimos s San Juan Nuevo,
a Plateros, y a la Villa de Guadalupe, con la morenita.
BEATA: jAy, padre, qué bonito!.Y a propostio, padre,
queria verlo porque ya vamos a comenzar con el grupo
de las esclavas del Sefior. {No nos vaya a fallar en
nuestro jubileo!

(Felipe en silencio, moviendo la cabeza en sefial
de desacuerdo y mostrando cierto enfado).
PADRE: jHija, hija, ya te dije la condicion!. Tienen
que ser gente de Misa'y comunion diaria, porque a Dios
no le gusta que na nos quedemos mirando. Y a
propdsito, Conchita, ¢qué ha pasado con atus hijos?.
No los vi el viernes primero. Lucila ya ni se paraen la
Legion de Maria y Felipe ya dej6 de a a la vanguardia.
Antes, cuando estaba mas chico, siquiera iba a los
Tarcicios, pero ahora....?
FELIPE: (Actitud explosiva) jYa estuvo bueno! jAver
si jA ver si cada uno de ustedes empieza a decirme
cual es el verdadero Dios!. jEn la escuela nos dicen
una cosa y ustedes, cada uno con su rollo...! jQuiero
saber, diganmelo....! jMuéstrenme a Dios.... pero al
verdadero, mo al que ustedes han inventado! .... Mafiana
se cumplen quince dias que muri6é Carlos, mi mejor
amigo. ¢Por qué Dios permite que se mueran los que
son buenos? (Felipe sale violentamente)
LUCILA: jEstoy de acuerdo con Felipe! jUstedes nos
han desfigurado a Dios! (También se sale y los demas
se quedan desconcertados).

Plenario: Comentario del sociodrama.

¢Cual es laimagen del Dios que presentan esas
perscoas?

Describe las caracteristicas de ese Dios.

¢ Por qué se desesperan Felipe y Lucila? ; Tienen
razon?

¢Cuales son los retratos mas comunes de Dios
entre la gente?

¢ Qué cosas hacen para mostrar su carifio a ese
Dios?

Parte final del Sociodrama:
FELIPE: (Gritando) jJesUs, mueéstranos al Padre!.
Lector: Jn. 14, 8-11

ESTUDIO BIBLICO: El retrato de Jesus en
el que nosotros vemos al Padre.

Introduccién: Para profundizar en el rostro
biblico del Dios de Abraham, de Moisés y Exodo, de
los profetas y del exilio; para conocer realmente como



es el Dios de Jesus, no hay otro camino mejor que el de
las bienaventuranzas, ya que contienen los valores del
Reino. La eficacia de las bienaventuranzas por Jesus
mismo: las bienaventuranzas reflejan la experiencia
vivida por Jesus.

Lectura del Evangelio de S. Mateo: 5, 3-12

Después de leer juntos el evangelio, se formar
equipos:

Equpo 1: Felices los pobres de espiritu... felices
los mansos:
- Jesus hace y dice: Busca hechos del evangelio que
muestren que Jesus vive lo que dice, por ej. Mateo 11,
28-30

¢ Como nace Jesus? ;donde? ; COmo vive Jesls?
¢como muere? ;,Con quiénes anda? ;,Quiénes lo siguen?
- Jesus dice: “EIl que me ve mi, ve a mi Padre". Esta
forma de vivir de JesUs y ésta bienaventuranza nos
muestra a un Dios que es....... (Describelo).
- Busca la manera de comunicar a los demas que Dios
es el Dios de los pobres.

Equipo 2: Felices los que tienen hambre y sed
de justicia... felices los que lloran”
- Jesus hace y dice: Busca hechos del evangelio que
muestren que Jesus vive lo que dice, por ej. Marcos 3,
1-6;Jn 2, 13-17; Lc. 13, 10-17; Lc. 11, 36-37; Mt. 6,
33.

Jesus es fiel a su Padre y al Reino y nos invita a
superar la justicia de los escribas y fariseos.

Esta forma de vivir de Jesis y esta
bienaventuranza nos muestran a un Dios que es....
(Describelo)

Busca la manera de comunicar a los demas que
Dios es el que hace y exige la justicia.

Equipo 3: "Felices los msericordiosos".
- Jesus hace y dice: Busca hechos del evangelio que
muestren que Jesus vive lo que dice, por €j. Jn 8, 1-
11; Lc 23, 34; Jn 10, 11-14; Mc. 8, 1-9; Lc. 7, 36-50.

Esta forma de vivir de Jesus y esta

bienaventuranza nos muestran a un Dios que es....
(Describelo).

Busca la manera de comunicar a los demas que
Dios es el Dios Misericordioso.

Equipo 4: “Felices los que trabajan por la paz”
- Jesi hace y dice: Busca hechos del evangelio que
muestren que Jesus vive lo que dice, por ejemplo: Jn
11, 49-52; Mt 5, 44;Jn 17, 21; Mt 39, 42; Mt 5, 23-24;
Lc 24, 36-37.

Esta forma de vivir de Jesis y esta
bienaventuranza nos muestran a un Dios que es....
(Describelo).

Busca la manera de comunicar a los demas que
Dios es el Dios de la paz.

Equipo 5: “Felices los de corazén puro".

- Jesus hace y dice: Busca hechos del evangelio que
muestran que Jesus vive lo que dice, por ejemplo: Jn
14, 8-9; Mt 25, 31-46; Mc 7, 15; Lc 10, 17-24; Mt 23,
26

Esta forma de vivir de Jesis y esta
bienaventuranza nos muestran a un Dios que es....
(Describelo).

Busca la manera de comunicar a los demas que
Dios es el Dios Santo.

PLENARIO:

Intercambiar y completar la imagen del Dios
que anuncia Jesius:
.... Através de la experiencia de Jesus aparece el Dios
gue nunca nos deja solos, el Dios cercano, compariero,
amigo, Padre, libertador, que se encarna, que se calla,
el que confia en el hombre... no lo podemos agotar..

CELEBRACION: LACOMUNIDAD QUE
SURGE DEL DIOS QUE ANUNCIA JESUS.
Introduccion: Crear un clima de oracion a
través de estos elementos:
* las falsas iméagenes de Dios destruyen a la comunidad,
la dispersan
* laimagen de Dios en Jesus congrega a la comunidad.
* ser catequista es anunciar al Dios de Jesus que forma
la comunidad.

Acto penitencial:

Celebrante: Pidamos perdén a Dios por el
silencio frente a las falsas imagenes de Dios, en un falso
respeto y porque no hemos anunciado al verdadero
Dios.

Peticion: Perdon, Sefior por presentar la imagen
de un Dios juez, que destruye a lacomunidad, acusando,
condenando, marginando.

Todos: Perdon, Sefior, Perdon

Peticion: Perdon Sefior, por presentar laimagen
de un Dios Celoso de la ley que s6lo se preocupa por el
cumplimiento exterior y por el castigo a la infraccion.

Todos: Perdon, Sefior, Perdon

Peticion: Perdon por presentar una imagen de
Dios Gran Sefior que justifica las diferiencias dentro
de la comunidad.



Todos: Perddn, Sefior, Perdon

Peticion: Perddn Sefior, por presentar una
imagen de Dios Mago, que nos hace pasivos dentro de
la comunidad y nos quita toda responsabilidad, y nos
conduce a buscar soluciones faciles.

Todos: Perddn, Sefior, Perdon

Peticion: Perdon Sefior, por presentar la imagen
de un Dios Insaciable, que exige el dolor y los sacrificios
humanos como pago del pecado y de una felicidad
después de ésta vida.

Todos: Perddn, Sefior, Perdon

Peticion: Perdon Sefior, por presentar la imagen
de un Dios tolerante y bonachdn se hace complice de
lo que dafia a la comunidad y no sale en su defensa.

Todos: Perddn, Sefior, Perdon

Peticion: Perdon Sefior, por presentar la imagen
de un Dios lejano que nos lleva a buscar la solucién de
los problemas vitales de la comunidad, sin EI.

Todos: Perddn, Sefior, Perdon

Celebrante: Padre de bondad, te podimos
perddn, nosotros, los animadores de la fe, por haber
contribuido
a ladispersion de lacomunidad, al desfigurar tu imagen.
Concédenos, Sefior, voz de profetas para anunciar,
como tu Hijo Jesus, que Tu eres el Dios que da la vida
y que congrega.

Todos: Amén.

MEMORIAL: 22 parte:

Introduccion: Expresemos a través de un
signo, la comunidad que surge del anuncio del Dios
verdadero

Celebrante: Formemos una ronda para
expresar que Dios se encarnado, para hacer una
comunidad de iguales.

"Cuando termino de lavarles los pies y se volvid
a poner el manto, se sent6 a la mesay dijo: ¢Entienden
lo que he hecho? Ustedes me llaman el Sefior y Maestro
y dicen verdad, porque lo Soy. Si Yo, que soy el Sefior
y el Maestro, les he lavado los pies, también ustedes
deben lavarse los pies unos a otros"” Jn. 13, 12-14.

Celebrante: Démonos la mano para expresar
gue Dios es nuestro Padre y nos hace comunidad de
hermanos. “Ustades, pues oren de esta forma: Padre
nuestro que estas en el cielo, santificado sea tu nombre;
venga tu reino, que se haga tu voluntad en la tierra como
en el cielo. Danos hoy el pan que debemos esperar. Y
perdénanos nuestras deudas como nosotros perdonamos
a nuestros deudores, y no nos pongas a prueba, sino
que libranos del malo” Mt. 6, 9-13.

Celebrante: Entre todos pongamos sillas
alrededor de la mesa para expresar que Dios esta entre
nosotros como el Servidor y que nos llama a ser
comunidad servidora del Reino. "Como ustedes saben
los jefes de las naciones las gobiernan como amos y
los grandes de entre ellos abusan de esta autoridad, pero
asi no debe ser entre ustedes.

Los poderosos de nuestro tiempo y al igual que
en tiempo de JesUs, parece que salen victoriosos, pero
la resurreccion de Jesuis nos viene a asegurar el
proyecto de vida propuesto que vencera definitivamente
al proyecto de muerte.

CUARTA JORNADA:

LA PROPUESTA DE JESUS:
PROYECTO DE VIDA.

Los hechos y las palabras de Jesus nos anuncian
el nacimiento de una sociedad nueva, que tiene como
cimientos, el amor, la justicia, la verdad, LA
HERMANDAD,; esta nueva sociedad entra en conflicto
y es combatida por aquella otra sociedad organizada
para explotar, dominar, para matar la de nuestros
pueblos pobres y creyentes.

Trabajo en Grupos:
Cada grupo en una cartulina, ira anotando los

hechos y palabras de Jesus que manifiestan que Jesus
propone un proyecto de vida y en otra columna los
hechos o palabras que manifiestan que hay un proyecto
de muerte organizado sobre el pueblo pobre. Todo esto
ubicado en tiempos de Jesus.

JESUS: (QUE HACE - QUE DICE - DE QUE
SITUACION LIBERA?. Este trabajo hay que realizarlo
en base a algunas citas biblicas;

EN LACARTULINAAPARECERAN ESTAS
DOS COLUMNAS:

- Situaciones quie producen muerte:
- Hechos y Palabras de JesUs que producen vida:
Ejemplo: Hambre....... Multiplicacion de los panes.

TEXTOS BIBLICOS PARAEL TRABAJO:
Mc 1,29-31; Mc 1, 40-44; Mc 2, 15-17; Mc 6,
30-42;: Mc 6, 34.

Nota: Creativamente el grupo enriquecera el
trabajo con algunas otras citas biblicas.

Al terminar el grupo este trabajo, en otra
cartulina intentara hacer el mismo ejercicio pero



ubicandose en nuestro tiempo en base a los siguientes
indicadores: EN NUESTRA COMUNIDAD ¢QUE
SITUACIONES ESTAN PRODUCIENDO MUERTE,
Y QUE HECHOS Y PALABRAS ESTAN
PRODUCIENDO VIDA EN NUESTRA
COMUNIDAD?. CONVIENE FORMAR LAS DOS
COLUMNAS EN SU CARTULINA.

PLENARIO: Poner en comun el trabajo y
preguntarnos si nuestro compromiso como agentes de
evangelizacidn, corresponde al mensaje de la vida
propuesto por Jesus.

Terminar el plenario con el siguiente
cuestionamiento: ¢Nuestra catequesis, apoya la
Propuesta de la vida de Jesus? Cémo?.

Descanso.

2.- CAUSAS HISTORICAS DE LA
MUERTE DE JESUS.

Introduccion: La cruz y resurreccion, son
consecuencias del cumplimiento de la Mision en Jesus.
Vamos a conocer ahora las razones por las que mataron
a Jesus, no para acrecentar nuestros miedos al
compromiso, sino para fortalecer nuestra esperanza de
que saldremos victoriosos en esta tarea de anunciar y
hacer presente el REINO DE DIOS; esta tarea exige de
nosotros, asumir, las consecuencias a ejemplo de Jesus
y estar alertas a los mecanismos que utilizan aquellos
gue se oponen 'y combaten el proyecto de vida propuesto
por Jesus.

EN EL PLENARIO: Vamos a conocer las
razones por las que mataron a Jesus. Con la ayuda de
algunos textos biblicos, vamos a descubrir las
acusaciones que le hicieron a Jesus; Alguno de los
participantes representa a Jesus y todos los demas son
los acusadores; se organizan ahi mismo en el plenario,
grupos de acusadores, segun el texto biblico que les
tocd, cada grupo tiene que asumir su condicion de
acusador en base al texto que lean; se da un tiempo
breve para que cada grupo se prepare, y después el que
estd coordinando, iniciara el juicio a Jesus.

Textos Biblicos: Jn 7, 47; Mt 27, 63; In 7, 20;
Jn 10, 15; Lc 11, 15; Jn 10, 20; Jn 9, 20; Jn 9, 24; Jn
10, 33; Jn 8, 48; In 7, 40-43

COMPLENENTACION: EI que coordina
ayuda a hacer una complementacion: A Jesus lo
condenaron por querer destruir el templo: Mt 26, 61.
Por blasfemo Mt 26, 65. Por ser un malechor: Jn 18,

30. Por querer alborotar el pueblo, oponerse a la
autoridad romana y tener ambiciones politicas,
queriendo hacerse nombrar rey: Lc 23, 2-5; 23, 14; Jn
19, 12. Herodes lo condend por creerlo loco: Lc 23, 11.
No guardar el sdbado: Mc 2, 23.

3.- CELEBRACION: LA BUENA NUEVA
DEL MARTIRIO

PREPARACION: Se recortan 15 pequefias
cruces en cartulina y se distribuyen en el local donde
se esta realizando la celebracion, en cada una de las
cruces se colocan algunas fotografias de martires; para
esto se puede consultar libro del P. Ferrari y equipo. Al
centro de la celebracion presiden una gran cruz y el
cirio pascual, y el mapa de América Latina. Un buen
numero de velas. Preparar en cartulina el nombre de
los paises que forman el continente Latinoamericano.

DESARROLLO:

1) CANTO: Hombres nuevos
2) Introduccion:

Lector 1.- ;/Quiénes formamos la Iglesia de
América Latina?. ;Quiénes somos? .... (las personas
que tienen la cartulina con el nombre de los paises que
forman el continente latinoamericano, iran diciendo:
"Somos las personas que vivimos en ...........

Lector 2.- América es hoy una Iglesia de
Martires, centenares de cristianos, (Obispos, sacerdotes,
seminaristas, religiosas, hermanos, laicos) en los
altimos tiempos les ha tocado jugarse la vida por ser
coherentes en su vida cristiana, y por haberse
comprometido con sus hermanos los mas
empobrecidos.

CELEBRANTE: Lee pausadamente el nimero
28 del Documento de Puebla.

LECTOR 1.- Con fuerte voz, lee el Nimero
87 del Documento de Puebla.

CELEBRANTE: (PAUSADAMENTE lee del
# 31 al 39 del D. P.; Después de que vaya anunciando
cada uno de los rostros, se va apagando una parte de la
luz, hasta quedar solo encendido el cirio pascual.... El
celebrante invita a pedir perddn. (Breve) La luz no se
enciende hasta que se indique.

LECTOR: 3.- (Lee pausadamente 1 Pedro 3,
13-16)

LECTOR 1.- Motivados por lo que hemos
escuchado... La viday el sufrimiento perseverante por
la fe de muchos hermanos y comunidades, con quienes



copartimos experiencias y esperanzas... .Cuestiionados
por los acontecimientos, que no son ni atedricos ni
lejanos y con el recuerdo emotivo y edificarte de lo
que acontece en cada pais...

Pensando en los pobres y sencillos laicos que
han sufrido y sacrificado a sus familias, su futuro y su
vida, teniendo presente a sacerdotes y relitiosas que
han dado un testimonio herdico de fe y de caridad,
agradeciendo a Obispos que no han dudado en correr
el riesgo de anunciar injusticias, opresiones y las raices
egoistas de la estructura social actual, hagamos
presentes en nuestra celebracion a aquellos que han sido
asesinados por haber sido valientes en su testimonio
de fe y amor.

LECIOR: 2.- Invita a que los participantes
desprendan de las cruces o las fotografias de los martires
o las cartulinas con los nombres.

Cada uno de los participantes pasara al centro,
dira el nombre martiry el lugar de donde es, y encendera
una vela del cirio pascual y se irdn acomodando,
alrededor del local donde se realiza la celebracion; al
irse proclamando el nombre de los martires los demas
pueden decir: QUE TU SANGRE SEASEMILLADEL
REINO ENTRE NOSOTROS. Al terminar de
nombrarlos a todlos, se enciende toda la luz y se canta:
LLEGARA CON LA LUZ LA ESPERADA
LIBERTAD.

LECTOR 1.- Invitaa los participantes para que
se sienten. En este momento se hace la lectura de alguna
de las actas martiriales; éstos relatos se pueden tomar
del libro: “El martirio en América Latina", del P. Ferrari
y Equipo, Ediciones ESQUILA, Mex. 1982

CELEBRANTE: hace una breve complementacion,
en base al seguimiento a Jesus y sus consecuencias,
resalta el compromiso cristiano en los campos
especificos del seglar, Ev. N. No.70

Despedida: Juntos Cantemos el Padre nuestro...

Canto final: Habra un dia en que todos al
levantar la vista veremos unatierrade paz y libertad......
0 Un pueblo que camina.

QUINTA JORNADA:

EL PROYECTO DEL REINO SE REALIZAEN
LA COMUNIDAD EUCARISTICA.

Objetivo: Que nuestra practica evangélica
promueva la vivencia y celebracién de los signos
eucristicos, como elementos formadores de la

comunidad.

Introduccion: Vamos a expresar entre todos
como el principal problema de nuestra comunidad es
la DISPERSION. Es dexir, que el verdadero problema
es la falta de relaciones fraternas entre todos: cada quien
anda por su lado, nos volvemos enemigos unos de otros.

Dinamica: Formar entre todos una rueda.

Al decir el primer problema los integrantes de
la rueda sueltan las manos, al segundo problema se
voltean para afuera, a los siguientes van dando pasos
en distintas direcciones DISPERSANDOSE .

LECIURA DE PROBLEMAS:
- En el barrio hay chismes.
- En la familia hay pleitos.
- Hay desintegracion familiar: el hombre anda con otras
mujeres.
- No hay agua, pero nadie hace nada, no quieren
comprometerse.
- No se pudo empezar una cooperativa, porque nadie
confia en nadie.
- Pleitos entre generaciones, entre padres e hijos.
- Culpamos a las autoridades, pero no sabemos
exigirles.
- La crisis econdémica nos esta dafiando, pero s6lo nos
quejamos. En el mundo hay naciones que buscan
dominar a otras y las empobrecen.

Buscar problemas de acuerdo al grupo y a la
comunidad en la que se realiza el curso. Expresar la
ausencia de entendimiento y participacion.

En un momento de silencio vamos a ver cémo
cada uno de nosotros tiene su parte en esta dispersion.....
las faltas de entendimiento.. . . en la desunion.... en la
desorganizacion.

LECTURA DE LA PALABRADE DIOS:

“Jestis muri6 por la nacion y no solamente por
la nacion sino también para lograr la unidad de los hijos
de Dios que estaban dispersos” Jn 11, 52.

“El padre tuvo a bien...reconciliar por él... lo
que hay en la tierray en cielos” Col 1, 20.

Momento de silencio.

Introduccion: El proyecto y la tarea de Jesuis
es reunir a los hijos de Dios que estamos dispersos,
reconciliarnos entre nosotros con el Padre y con el
universo entero.

Ese proyecto y esa tarea de Jesus los expreso



en la tltima cena: En ella resume lo que ha sido su vida
entera y lo oue seguirad siendo su presencia entre
nosotros.

Indicacién: Congregados por Jesus, nos
reunimos de nuevo en una rueday realizamos los signos
que él emplea para cumplir la tarea que el Padre le ha
encomendado.

LECTURA DE LA PALABRADE DIOS:

“Antes de la fiesta de Pascua, sabiendo Jesus
que habia llegado la hora de salir de este mundo para ir
al Padre, amé a los suyos que quedaban en el mundo y
los amo hasta el extremo” Jn 13, 1.

PAUSA

LECTURADE Jn13, 4-16.... Jesus lava los pies
de sus discipulos. Representacion en silencio: Se lava
los pies de uno de los participantes.

COMENTARIO: El signo que CONGREGA
a la comunidad es el SERVICIO.

LECTURA DE Jn 13, 34-35... El mandamiento
del amor. Representacion en silencio: Nos damos las
manos.

(El signo que CONGREGA a la comunidad es el
AMOR MUTUO.

LECTURA DE Lc 22,14-20.

Representacion en silencio: Unos de los
participantes ponen en el centro de la rueda un canasto
COoNn pan y una copa con vino.

COMENTARIO: El signo que CONGREGA a
la comunidad es JESUS HECHO ALIMENTO PARA
TODOS y es el pan que se comparte.

CANTO: Por un pedazo de pan...

COMENTARIO FINAL: La Eucaristiaes una
reconciliacion con Dios que se realiza mediante una
reconciliacién entre nosotros y con las cosas. El pan 'y
el vino “simbolo de los bienes de la tierra y del trabajo
de los hombres™.... simbolo del petroleo, del carbén,
del cobre, del oro, de los platanos, del azucar, del café.
de los tejidos, de la maquinaria, de todos aquellos bienes
que son la principal causa de nuestra separacion, de la
profunda desigualdad de los pueblos, las naciones y
los hombres, simbolo de la no fraternidad y la
marginacion.

Nuestra gran tarea es la tarea de la
EUCARISTIA, la tarea de la relacion y la
reconciliacion, la tarea de la igualdad entre todos los
hombres.

2.- ESTUDIO EN LOS HECHOS DE LOS
APOSTOLES:

¢,Como realizan las primeras canunidades
cristianas esta tarea que Cristo les ha encanendado?

TRABAJO POR EQUIPOS:

TEXTOS: Hch 2, 42-27; Hch 4, 32-35
* ;De qué manera las primeras comunidades cristianas
repiten los signos eucaristicos de servicio, compartir el
pan y el mandarniento del amor?
* ;Llegaron a ser semilla de una sociedad nueva? ¢ Por
qué? ¢ Esas comunidades eran pequefias como un grano
de mostaza? ¢ Tuvieron fuerza real?

PLENARIO:

COMPLEMENTACION: El grupo desigual se
hace comunidad, es decir, que se hace “un solo corazén
y una sola alma”; y se hace comunidad porque “nadie
Illama suyo a sus bienes, sino que todo lo tienen en
comun”. La igualdad y la desigualdad no son
exclusivamente hechos psiquicos o afectivos, son
también un hecho econdémico: “no considerar como
propio aquello que me pertenece”. Eran pequefios
grupos pero marcan lo que Jesus queria. El sacrificio
eucaristico consiste en este paso de la desunion, del
individualismo egoista, a la igualdad, a la fraternidad,
a la comunién. Un grupo desunido se convierte en
“victima santa, victima de suave olor, canto de gloriaa
Dios”. “Ustedes que en un tiempo no eran pueblo y
que ahora son el pueblo de Dios” 1 Pe. 2, 10.

Y ese grupo llega a la felicidad, porque la
felicidad humana, consiste en amar verdaderamente y
en ser verdaderamente amados.

Cuando la amistad se convierte en canunion,
se hace la experiencia auténtica de la alegria. “Fiesta
de cununion eclesial” Ilama a la Eucaristia el
Documento de Puebla, No. 726, en la que el Sefior
Jesus, mediante su misterio pascual, libera al Pueblo
de Dios y a través de éste a toda la humanidad y a toda
su historia, transforméandola en Historia Salvifica para
reconciliar a los hombres entre si y con Dios”.

3.- ANALISIS DE NUESTRA PRACTICA
CATEQUISTICA:

TRABAJO EN GRUPOS:

A través de nuestra practica catequistica
¢repetimos los signos eucaristicos?.

Nuestra préctica catequistica ¢es semilla de
sociedad nueva? ¢Como?.

¢ Tiene fuerza real para ir cambiando a la



comunidad?
¢Qué podemos hacer?

COMPLEMENTACION: La catequesis
eucaristica tiene que presentar la alternativa: no te
quiero; te quiero y te acojo.

Con las consecuencias concretas de lo que uno
elija.

Tiene que presentar el proyecto de Dios cuyo
camino es Jesus: Hacer de la humanidad un cuerpo
armonioso, en el amor y en la justicia.

SEXTA JORNADA:

LATAREA DEL CATEQUISTAEN LA
COMUNIDAD.

Objetivo: Volviendo a recorrer el camino
seguido a través de las cinco jornadas anteriores,
clasificar el ser y quehacer del catequista para
alimentarlo, fortalecerlo y entusiasmarlo en su tarea
evangelizadora dentro de la comunidad.

Introduccion: Hemos hecho un cmino en las
reuniones anteriores. Vamos a recoger lo mas
significativo que nos ha dejado esta experiencia; no se
trata de hacer un examen o fijar conocimientos, sino
de ordenar sitematicamente lo que nos va ayudar en
nuestra tarea de catequistas.

TRABAJO EN EQUIPOS:

EL CAMINO RECORRIDO.

Cada grupo haré creativamente, un cuadro que
se representard como etapas de un camino.

EQUIPO 1.- Primer cuadro: El Profeta en la
canunidad

Procedimiento: Lectura de la Jornada 1
- ¢COomo esta la situacion de la canunidad en la que
vive el profeta?. ;Qué hace? ;Qué propone?.

Represéntalo en un cuadro, empleando pocas
palabras, las mas significativas.

EQUIPO 2.- Segundo Cuadro; Jesus el anuncio
que congrega.

Procedimiento: -Lectura de la jornada 2
- ¢COmo esta la situacién de la comunidad en la que
vive Jesus? ¢ Qué hace Jesus? ;Qué propone?

Represéntalo en un cuadro, empleando pocas
palabras, las mas significativas.

EQUIPO 3.- Tercer Cuadro: El Dios que Jesus
anuncia

Procedimiento: - Lectura de la jornada 3
- Haz un retrato del falso Dios, que muchas veces
imagina la gente.
- Haz un retrato del Dios que JesUs nos presenta.
- ¢Como son las personas y la comunidad que van
creyendo en el Dios de JesUs?.

Represéntalo en un cuadro, con pocas palabras,
las més significativas.

EQUIPO 4.- Cuarto Cuadro: El proyecto del
Reino

Procedimiento: -Lectura de la jornada 4
- Representa una sociedad que tiene un proyecto de
muerte.
-Representa una sociedad que tiene un proyecto de vida
- ¢Quién gana? ;Por qué?

EQUIPO 5.- Quinto Cuadro: El proyecto del
Reino de realiza en la comunidad eucaristica.
- Lectura de la jornada 5
- ¢, Cuales son los signos eucaristicos que realiza Jesus
en la Gltima cena? Los primeros cristianos, ¢Coémo
vivieron estos signos eucaristicos?

Represéntalo en un cuadro emplenado pocas
palabras, las mas significativas.

PLENARIO: Recorrer el camino realizado
durante estas cinco jornadas,

Sintesis: En la historia de los hombres, Dios
tiene un plan de salvacién que descubre y propone al
pueblo por los profetas y llega a su plenitud en Jesus.

Nos hace sus colaboradores dandonos una
mision de profetas que congregan a la comunidad
reconciliada, signo del Reino.

2.-ESTUDIO BIBLICO:
- ISAIAS. - JEREMIAS. - AMOS. - JESUS. -LA
PRIMERA COMUNIDAD CRISTIANA.

Guia de trabajo:

Se forman cinco equipos, uno con cada
personaje.

Leen los textos indicados.

Trabajo personal: Elegir el aspecto que mas
gusta en el personaje.

Poner en comun.

El grupo elige lo que més le entusiasme.

Se prepara una presentacion creativa.

Representacion en plenario.



TEXTOS:
Equipo 1.-

CELEBRACION:

ACTO PENITENCIAL.: Por las ausencias de
ese estilo de catequistas

LECTURA DE TESTIMONIOS: Nicolas
Tum Quistan y Laura Lopez.

PLEGARIA: Suplica al Sefior, que nos envie
catequistas como Jesus, como Isaias, como Amos, etc.

COMPROMISO-ENVIO:

Cada una de estas partes de la celebracion la
prepara un equipo.

EQUIPO DIOCESANO DE AGENTES LAICOS.

EVALUACION PASTORAL.

E. P. Jorge Jiménez nos ofrece este articulo
sobre la "evaluacion Pastoral™ con el deseo de tratarlo
ampliamente en la proxima Asamblea Diocesana de
Pastoral (junio 30 - Julio 4). Este material nos servira
para una mas profunda y amplia evaluacion de todo
nuestro Plan Pastoral 85-88. Ya desde ahora podemos
ir conociendo y usando algunos de estos aportes a
nuestros "controles” y a la "evaluacion™ del programa
86-87.

1.- INTRODUCCION:

Ya hemos desarrollado tres funciones del
proceso administrativo pastoral: planeacion,
organizacion y direccion. Para completar el Ciclo nos
corresponde ahora hablar de la evaluacion pastoral.

En la primera parte se sefial6 el caracter
educativo del proceso de planeacion Pastoral. La
evaluacion es un medio eficaz para lograr la dimension
educativa de todo el proceso. La evaluacion nos permite
crecer, aprender, descubrir los aciertos y los errores con
exactitud y ademéas nos impulsa de nuevo a la
planeacion o reprogramacion.

PLAN PASTORAL (situacion deseada) -
EVALUACION (Situacion real vs. situacion deseada)-
- PLAN PASTORAL AJUSTADO (Ajuste del plan a
la situacion deseada y real).

La evaluacion pastoral, como todo el proceso,

tiene un caracter de participacion que es esencial para
que pueda responder a las exigencias actuales de la
Iglesia Latinoamericana.

2.- DEFINICION:

- "Evaluar es comparar en un instante
determinado lo que se ha alcanzado mediante una
accion con lo que se deberia haber alcanzado de acuerdo
a una programacion previa”. (Mario Espinoza vy, op.
cit.)

- “Es un enjuiciamiento analitico entre lo
planteado y lo realizado. La evaluacion precisa el grado
de éxito o fracaso de una accidén, comparando sus
resultados con lo que se esperaba de ella. Por lo tanto,
una evaluacion revela la efectividad de las acciones
emprendidas trayendo de antemano como consecuencia
una meta determinada”. (Ricardo Puerta. Evaluacion.
Publicaciones IICA. 1976).

- “La evaluacion es un medio sistemético de
aprender empiricamente y de analizar las lecciones
aprendidas para el mejoramiento de las actividades en
curso y para el fomento de una planificacion maés
satisfactoria mediante una seleccion rigurosa entre las
distintas posibilidades de accién futura.

Ello supone un analisis critico de los diferentes
aspectos del establecimiento y la ejecucion de un
programa y de las actividades que constituyen el
programa, su pertinencia, su formulacién, su eficiencia
y eficacia, su costo y su aceptabilidad para todas las
partes interesadas” (Evaluacion de programas de salud.
(OMS).

En resumen, podemos destacar tres elementos
que son necesarios para entender lo que es la evaluacion.
1. Existencia de un plan de trabajo que defina
claramente como deberia ser una situacion dada.

2. Existencia de una situacion real que es producto de
las acciones desarrolladas en cumplimiento del plan.
3.- Realizacion de un proceso de comparacion de la
situacion real y la situacion prevista para determinar si
son iguales o desiguales y determinar los factores que
han determinado la igualdad o desigualdad.

3.- OBJETIVOS DE LA EVALUACION:

La evaluacion esta consagrada al principio de
la utilidad. Segun esto, no se evalla por el solo ejercicio
intelectual de descubrir una verdad oculta, sino que se
hace porque de alli se derivara un mejoramiento en la
marcha del Plan Pastoral.

Carol M. Weiss sefala: “El objetivo de medir
los efectos de un programa por comparacion con las



metas que se propuso alcanzar, a fin de contribuir a la
toma de decisiones subsiguientes acerca del programa
y para mejorar la programacion futura” (Carol M. Weiss,
“Investigacion Evaluativa” Editorial Trillas, México,
1975.). De acuerdo con esta interpretacion de las
concluciones a que se llega mediante la evaluacién
siempre debe desprenderse un conjunto de medidas que
influyen en la marcha de un Plan Pastoral. La evaluacion
es parte, en consecuencia, del proceso racional de toma
de decisiones.

Resumiendo todo lo anteriormente expresado,
se puede concluir que una evaluacion tiene implicitos
dos objetivos fundamentales:

1. Medir el grado de idoneidad, efectividad y de eficacia
de un programa en particular y del Plan Pastoral en
general.

Idoneidad: capacidad que tiene el programa para
resolver el problema que lo origind.

Efectividad: de la capacidad que tienen las
actividades y tareas del programa para alcanzar los
objetivos y metas que el mismo define.

Eficiencia: el indice de productividad del
programa, o sea, la relacion existente entre los bienes y
servicios finales y los aportes requeridos para su
produccion.

2.- Facilitar el proceso de toma de decisiones.
Estas decisiones pueden ser de la siguiente indole:
a) Continuar o discintinuar el programa que se esta
evaluando.
b) mejorar sus practicas o procedimientos; su
metodologia.
c) afiadir o desechar técnicas en relacion con las que se
estén empleando;
d) modificar el curso de accion en desarrollo;
e) establecer programas semejantes en realidades
similares;
f) asignar recursos escasos entre programas que
compiten entre si;
g) aceptar o rechazar un enfoque o teoria sobre el
proyecto en ejecucion.

4.- TIPOS DE EVALUACION:

La evaluacién adquiere diversos tipos segun el
instante en que se aplica y segun la procedencia de los
evaluadores.

1. Segun el instante en que se aplica, puede
ser:

Evaluacion Formativa: es la que se realiza
durante el desarrollo de un programa y sirve

especificamente para retroalimentarlo. Por tanto, se
aplica durante las fases de diagndstico, formulacion,
implementacion y ejecucion de un programa. Se realiza
semestral o anualmente.

Evaluacion Final: como su nombre lo sefiala,
es la que se realiza al final de un periodo y sirve
especialmente para determinar futuras acciones.
También se suele llamar Evaluacion sumativa.
Generalmente se efectda al final de plazo establecido
para el Plan Pastoral (3, 5, 10 afios).

2.- Segun la procedencia de los evaluadores
puede ser:

Evaluacion Interna: Es aquella que se realiza
por parte de personas que proceden del interior de la
institucion ejecutora del programa, el equipo de trabajo
pastoral.

Evaluacion Externa: es aquella que se realiza
por medio de evaluadores externos a la institucion
ejecutora y por encargo normalmente de ella. Personal
de fuera evalla nuestro trabajo.

Evaluacion Mixta: es aquella que se realiza
por equipo de trabajo constituido por evaluadores
internos
y externos a la institucion ejecutora del programa.

3.-segun la naturaleza de lo que evalla puede
ser:

Evaluacion de Necesidades: corresponde a lo
que en el proceso de programacion es el diagnostico de
la situacion-problema. Esto significa que una
evaluacion de Necesidades nace ante el requerimiento
de conocer concretamente una situacion sobre la que
se formulara un programa de accién y sobre la cual
existe escasa o nula informacién. Es el marco de
realidad en general y puede ser un aspecto en particular
de la realidad social-pastoral diocesana.

Evaluacion del Disefio: es aquella que se aplica
inmediatamente después de formulado un programa y
que sirve para determinar el grado de idoneidad y de
factibilidad de las acciones propuestas en el proyecto
para resolver la situacion problematica que origina su
existencia. Es la discusion y analisis del curso de accion,
detallando su capacidad de cambiar la situacién actual
0 problema.

Evaluacion del Desempefio: este tipo de
evaluacion es el mas frecuente y su objetivo
fundamental es medir la forma en que se esta
comportando un programa para compararla con las
previsiones hechas en la fase de formulacion de ese



programa. Para ello valora las tareas y la metodologia
desarrolladas, la produccién de los bienes y servicios
esperados y sus efectos. También mide los efectos no
esperados pero alcanzados. Es la evaluacion semestral
0 anual.

Evaluacion del Impacto: es aquella que mide
los etectos del programa y del Plan Pastoral sobre la
poblacion beneficiaria del mismo. Estos efectos estan
generalmente enunciados a través de los objetivos
general y especificos del Plan Pastoral y las metas de
los programas y su medicion requiere, la mayoria de
las veces, de esfuerzos especiales de evaluacion, ya que
algunos de ellos sélo comienzan a tener expresion o
vigencia bastante tiempo después de iniciado el Plan
Pastoral.

5.- PRINCIPIOS INHERENTES A LA
EVALUACION:

Una evaluacién debe ser:

a) Objetiva: debe medir, analizar y concluir
sobre los hechos tal como ellos se presentan en la
realidad, sin contaminarlos con la manera de pensar o
de sentir de los evaluadores.

b) Valida: entendiondose que cumple este
requisito “cuando mide de alguna manera demostrable
aquello que trata de medir, libre de distorsiones
sistematicas". De acuerdo con ello, los resultados de la
evaluacion son comprobables mediante procesos
comparativos con situaciones externas o futuras al
hecho evaluado.

¢) Confiable: lo que significa que cuando una
evaluacion es aplicada repetidamente a un mismo
hecho, persona, o grupo, o al mismo tiempo por
investigadores diferentes, dé iguales o parecidos
resultados. La determinacion de la confiabilidad
consiste en establecer si las diferencias de resultados
se deben a inconsistencias en la medida.

d) Oportuna: debe ser aplicada en el momento
adecuado a fin de que no se produzcan distorciones a
la situacion evaluada durante un periodo, como
producto del transcurso del tiempo. También sus
couclusiones deben ser entregadas en el momento
oportuno para la toma de decisiones.

e) Practica: de acuerdo con ello, la evaluacién
debe estar condicionada en cuanto a sus caracteristicas
por el destino que se quiere dar a sus conclusiones y
éstas deben servir de sustento al proceso de toma de
decisiones en relacion con la situacion evaluada.

f) Comunitaria: permite que el proceso de
planeacion-ejecucion-evaluacion pueda cumplir su

papel educativo y contribuya asi al crecimiento personal
y comunitario de quienes participan en la tarea
evangelizadora.

6.- NATURALEZA DE LA
EVALUACION PARTICIPANTE:

La evaluacion participante debe ser:

a) Informativa, porque permite conocer en
forma descriptiva y explicativa, cuanlitativa y
cuantitativa el estado de avance de la accion y de su
incidencia en el cumplimiento de los objetivos, metas,
politicas y estrategias del plan pastoral.

b) Formativa, porque la ejecucion de las tareas
de evaluacion conllevan el necesario aprendizaje vy el
refuerzo de operaciones cognoscitivas de analisis y
sintesis, generalizacion y comprension, cuya utilizacion
permita un conocimiento correcto del estado de avance
de la accion.

c) Operativa, porque es un medio de
optimizacion de la accion a nivel normativo, directivo
y ejecutivo que permita tomar decisiones correctivas
oportunas, con base a una informacion amplia,
detallada y correcta.

d) Participativa, porque se funda en la
intervencion cada vez mas consciente, activa y
autonoma de la poblacién en base a las tareas de
evaluacion.

7.- EXIGENCIAS E LA EVALUACION:

Conviene sefialar algunas exigencias de la
evaluacion-participante.

a) La evaluacion debe ser hecha en funcion
de los objetivos. Esto significa que la evaluacion
participante no es una técnica que se utiliza
aisladamente en una determinada circunstancia, sino
que es la etapa logica de una accién integral que
considera la participacion de la comunidad desde los
origenes de la misma accion.

b) La realizacién de la evaluacion-
participante debe obedecer a los intereses de la
comunidad. Esto quiere decir, que es la propia
comunidad la que debe determinar la realizacion de la
evaluacion, porque asi conviene a sus intereses. En las
actuales circuntancias, por ser ésta técnica algo
novedosa, es necesario que los técnicos den a conocer
las ventajas de su ejecucion. En cierto modo se trata
de inducir a que la comunidad aplique la técnica.

¢) El andlisis de la informacion recogida debe
ser hecho basicamente por la comunidad. Es decir,
los aspectos de fondo por interesar mayormente a la



comunidad deben ser analizados primordialmente por
los grupos poblacionales, el control de la informacion
recogida y la sistematizacion debe ser hecha por la
comunidad o donde ésto no fuera posible, por sus
representantes directos. Esto evita que en la
sistematizacion de los datos recogidos se modifique o
deforme la realidad, pero al mismo tiempo facilite la
capacitacion de los participantes mediante el analisis
de los datos, dandoles acceso activo a los datos de
conjunto y a su interpretacion.

d) La evaluacion-participante debe
concretarse a acciones correctivas. Las concluciones
de la evaluacion deben traducirse en acciones
correctivas de las a fallas detectadas y acciones
potenciadoras de los acuerdos o logros alcanzados.

8.- QUE SE DEBE EVALUAR EN ELPLAN
DE PASTORAL.:

En la planeacion pastoral se utiliza la evaluacion
formativa (evaluando cada actividad que se realiza) y
la evaluacion sumativa o final (evaluando cada de los
programas al final de cada afio y evaluando el conjunto
de programas y el plan global al final del periodo
establecido). Este tipo de evaluacién requiere que desde
el comienzo de cada programa se establezca el tipo d
de evaluacion, los mecanismos de recoleccion de la
informacidn que se van a emplear, qué variables se van
a medir, la perioricidad de la evaluacién.

En el plan pastoral se evalian los siguientes
aspectos:

1. Las actividades (cumplimiento de lo
previsto)

- las tareas de motivacion a la comunidad.

- la realizacién de las tareas originales dentro de los
plazos previstos y calidad y cantidad programadas.

- ladisponibilidad de los recursos humanos que ejecutan
el programa, tanto en cantidad como en calidad.

- la disponibilidad de recursos materiales, econémicos
e institucionales, su cantidad, calidad y oportunidad.

- el método de trabajo empleado, su aplicabilidad y
capacidad de lograr la participacion activa de la
comunidad.

- la opinion de los destinatarios respecto a la actividad
desarrolladay a su relacion de respuesta con el problema
inicial.

- laopinidn de los responsables de la actividad respecto
a la forma como se desarrollo, las dificultades
encontradas y lo que se aprecié en el cumplimiento de
la actividad.

- el cumplimiento de la meta propuesta para la actividad.

2. Los programas (idoneidad o confiabilidad
para lograr los objetivos propuestos)
- ¢las actividades desarrolladas fueron las mas
adecuadas para lograr las metas propuestas?
- ¢la metodologia utilizada esta dando los resultados
previstos?
- ¢el cumplimiento de las metas permiten alcanzar el
objetivo especifico del programa?
- ¢qué modificaciones serian necesarias para obtener
mejores resultados?
- ¢qué apoyos y qué dificultades ha encontrado el
programa en la comunidad?
- ¢qué apoyos y que dificultades ha encontrado el
programa en el equipo de trabajo?

(efectividad y eficiencia del programa).
- ¢en qué cantidad y en qué grado de calidad se
cumplieron las metas?
- ¢el tiempo empleado en el cumplimiento de las metas
en qué grado se ajusto al tiempo previsto?
- ¢los resultados obtenidos por el programa qué
inversion de recursos exigieron? ¢justifican la inversion
hecha?
- ¢En qué cantidad y en qué grado de calidad se cumpli6
el programa previsto?

3.- EL PLAN PASTORAL.:

3.1.- El marco de realidad.
- ¢fué suficientemente global? ;qué aspectos no se
tuvieron en cuenta?
- ¢fué suficientemente objetivo? ¢qué datos no se
tuvieron en cuenta?
- ¢ fué suficientemente proyectivo? ¢qué tendencias no
se tuvieron en cuenta?
- ¢fué critico? ;establecioé causas reales de los
problemas? ;en qué casos no establecid causas o éstas
no fueron reales?
- ¢favorecié una mayor toma de conciencia de la
realidad por parte de la comunidad?

3.2 el marco doctrinal.
- ¢permitid la identificacion explicita de los principios
doctrinales del plan pastoral?
- ¢fué completo? ;qué aspectos no fueron
significativos? ¢por qué?
- ¢ilumino la realidad y oriento las acciones pastorales
en una perspectiva de Nueva Evangelizacion?
- ¢el lenguaje empleado, favorecié la comprensiony la
participacion de la comunidad?



3.3 el diagnostico pastoral.
- ¢las urgencias sefialadas y el orden de prioridades
establecido si correspondieron con las necesidades
reales detectadas en el estudio de realidad?
- ¢favorecid la concentracion de esfuerzos alrededor
de las prioridades pastorales?

3.4 los objetivos pastorales.
- ¢el objetivo general tuvo la suficiente capacidad de
orientar y globalizar toda la accion pastoral de la
diocesis? ¢qué elemento falta? ¢;qué elemento generd
mayor dinamismo?
- ¢los objetivos especificos generaron esfuerzo para el
desarrollo de cada uno de los programas?
¢correspondieron efectivamente a las urgencias
pastorales?
- ¢ fueron suficientemente comprendiudos y asimilados
por la comunidad? ;qué dificultd su comprension y
asimilaciéon? ¢qué la favorecio?

3.5 las politicas y estratergias
- ¢fueron cumplidas tal como se habia previsto? ¢en
qué se modificaron? ¢por qué? ;qué resultado tuvo la
modificiacion?
- ¢fueron suficientes? ;qué nuevas poilticas se
establecieron, qué efecto tuvieron?
- ¢cuales politicas no se aplicaron? ;por qué?
- ¢ fueron comprendidas y asumidas por los equipos de
trabajo? ¢qué facilité su comprension y asirnilacion?
¢qué lo dificulto?
- ¢fueron conocidas por la comunidad? ¢qué reaccién
hubo?

3.6 la programacion

- se reune la evaluaci6n de los diferentes programas y
se analiza.

- ¢se did la coordinacion a nivel de objetivos entre los
diferentes programas? ¢qué la facilité? ¢;qué la
dificulto?.

- ¢se dio la coordinacidn a nivel de actividades entre
los diferentes programas? ¢qué la facilitd? ;que la
dificult6?

- ¢se did el seguimiento necesario? ;se detectaron a
tiempo las desviaciones o fallas? ;se tomaron
oportunamente las medidas correctivas? ¢qué efecto
tuvieron?

- ¢el conjunto de programas qué impacto tuvo sobre
las necesidades reales de la comunidad? ¢ qué aspectos
fueron modificados? ¢en qué grado? (cantidad y
calidad) y ¢por qué?.

- ¢crecio, se mantuvo igual o disminuyd la participacion
de la comunidad en el desarrollo del Plan pastoral?

- ¢que se aprendié en el desarrollo del plan pastoral?
¢qué vacios se detectaron en cuanto a:

- conocimiento de la realidad?

- conocimiento de la doctrina y magisterio?

- conocimiento de métodos de trabajo participativos?
- conocimiento de comunicacion, evaluacion?

La evaluacidn del plan pastoral, generalmente,
es del tipo de evaluacidn interna, es decir la realizan
quienes trabajan en la ejecucion del plan. Sin embargo,
debe realizarse de tal manera que en cualquier momento
un evaluador externo pueda involucrarse en el proceso
y encontrar la informacion necesaria para realizar su
propia evaluacion.

9.- COMO EVALUAR EL PLAN DE
PASTORAL.:

El esqu técnico del proceso de evaluacion de
un
proyecto consta de los siguientes pasos:

1.- definir el marco de referencia. -
diagndstico del proyecto. - formulacion del proyecto.

2.- definir el tipo de evaluacion: - deterntinacion
de objetivos y eleccion del modelo de evaluacion. -
determinacion de variables y medios. - definicion de la
perioricidad de los cortes evaluativos. - eleccion de
instrumentos. - determinacion de recursos.

3.- Implementar la evaluacion. - confeccion de
instrumentos de evaluacion. - consecucién de los
recursos. - preparacién del equipo evaluador.

4.- Ejecutar la evaluaacion: - aplicacion de las
mediciones. - analisis de los resultados. - formulaciones
de las conclusiones. - adopcién de los medios de
retroalimentacion. - introduccién de las medidas en el
proceso.

Aprovechar este aporte de la ciencia social y
aplicandolo a la evaluacion pastoral, vamos a seguir
paso a paso el proceso mencionado.

9.1. Definir el marco de referencia:

La posibilidad y el éxito de la evaluacion estan
ordinariamente ligados con la claridad y precision con
que ha sido elaborado el marco referencial, es decir, el
marco de realidad, marco doctrinal y diagnéstico
pastoral.

El elemento clave es el estudio de la realidad,



ya que de la calidad del conocimiento hecho sobre ella
se deriva el proceso siguiente de iluminacion doctrinal
y de establecimiento de urgencias y prioridades. Un
deficiente o superficial estudio de la realidad no
permitird que el plan pastoral sea suficientemente
efectivo, idoneo. Y en consecuencia se dificulta el
seflalamiento de las acciones concretas a desarrollar
en especial en cuanto a cantidad y calidad, que son la
base de la evaluacion.

Un adecuado conocimiento de la situacion
actual permitira establecer con mayor precision la
situacion deseada.

La participacion de la comunidad es una
garantia para lograr una mayor certeza en el
conocimiento de la situacion actual. La elaboracion del
diagnostico, mientras mas precisa sea, mayor sera la
posibilidad de respuesta efectiva a las urgencias
establecidas y en consecuencia se aumentara la facilidad
para evaluar el plan.

Un diagndstico impreciso dificulta el proceso
de
evaluacion.

Un segundo aspecto del marco de referencia de
la evaluacion, es la formulacion o elaboracion del plan
pastoral. La elaboracion precisay clara del plan pastoral
favorece el proceso de evaluacion.

Que los objetivos sean claros, realistas
(factibles) pertinentes (I6gica relacion con el problema
a solucionar). Que las metas sean precisas, medibles
(cantidad y calidad), con tiempo definido, coherentes
(entre si'y con el objetivo) que representen un reto. Que
el cronograma sefiale los diversos momentos del plan.
Que el curso de accion sea logico, preciso.

Si se aplican correctamente las orientaciones
dadas en el curso en lo referente a la elaboracion del
Plan Pastoral, se tiene un buen marco de referencia para
la evaluacion.

9.2. Defenir el modelo de evaluacion:
Existen modelos rigurosos de evaluacion, de
tipo experimental, y modelos simples, no
experimentales; dado el caracter pastoral y participativo
optamos por los modelos simples de evaluacién. Estos
modelos son:
- evaluacion antes - después.
- evaluacion Unicamente después.
- evaluacion después con grupo de comparacion.
9.2.1. Evaluacién Antes - Después.
Consiste en medir la situacion (estudio de
realidad) que origina el programa-plan pastoral antes

de que éste se ponga en ejecucion y volver a medir la
misma situacion una vez que el programa ha finalizado
totalmente su ejecucion y al término de cada una de
sus fases intermedias. De acuerdo con ello, ésta
evaluacion no tiene por qué circunscribirse Unicamente
a medidas antes y después de la ejecucion final, sino
que puede tener mediciones durante el proceso de
ejecucion, de manera de ver cuan bien se van
alcanzando los pasos sucesivos que se han establecido
como hipotesis.

En este modelo se destacan los siguientes
elementos:
- lamedicion que se hacen en la realidad antes de iniciar
el programa.
- loss resultados que se obtienen con un nimero
determinado de mediciones que se efectian durante la
ejecucion del programa.
- las diferiencias observadas entre los resultados de cada
una de las mediciones y el resultado de la medicion
hecha antes de la ejecucion del programa.
- el resultado de la medicion final hecha una vez que
ha concluido la ejecucién del programa.
- las diferencias observadas entre los resultados de
medicién final realizada después de concluir la
ejecucion del programa y los resultados obtenidos con
la medicidn efectuada antes de su inicio.

9.2.2. Funcionalidad del modelo Antes-
Después. 1. Dignostico para determinar Realidad
antes del programa:

El proceso se inicia con el diagndéstico previo a
la ejecucion del programa, con el objeto identificar la
situacién de las personas que seran beneficiadas por el
mismo.

2. Determinacion del nimero de mediciones que
se aplicaran durante la fase de ejecucion del programa.
Mediante este paso se clarifica la oportunidad en que
se ejecutaran una serie de evaluaciones parciales
duarante el periodo de ejecucion del programa.

3. Medicion para determinar Realidad en la
ejecucion del programa:

De acuerdo con el calendario de mediciones
defenido en el paso 2, se aplica la correspondiente
medicion con el objeto de verificar la situacion del
grupo beneficiario del programa.

4. Determinacion de diferencias observadas en
la ejecucion del programa:



En cada oportunidad en que se aplica una
medicion durante la ejecucion del programa, se
Comparan los resultados obtenidos con los resultados
de la mediacion efectuada antes de la ejecucion del
programa, con el objeto de establecer las diferencias y,
por ende, los logros alcanzados.

5. Aplicacion de posibles medidas de
retroalimentacion. Al término de cada evaluacion
parcial se verifican las posibles medidas de
retroalimentacién del proceso y se ponen en practica
dichas medidas.

6. determinacion de Realida final:

Una vez finalizada la ejecucion del programa,
se aplica una medicidn final con el objeto de identificar
la situacion de los beneficiarios del programa.

7. Determinacion de diferencias entre la
observacion final y la del inicio:

El paso final consiste en comparar los resultados
obtenidos antes y después de la ejecucion del programa,
a fin de observar las diferencias y llegar a una
conclusion sobre los efectos logrados con la realizacién
del mismo.

Este es el modelo aplicable al proceso de
planeacion Pastoral participativa.

9.2.3. Evaluacién Unicamente Después.

Aunque resulta dificil de concebir que un
programa se defina sin un conocimiento adecuado de
la situacidn-problema que pretende solucionar, el
evaluador se puede encontrar con una situacion en que
el punto de partida o la realidad existente antes de la
ejecucion del programa no fue suficientemente medida.

En esta circunstancia se debe aplicar el método
de evaluacion denominado "Unicamente Después™ que
consiste, como su nombre lo indica, en medir la
situacion existente al finalizar la ejecucion del
programa. Para llegar a determinar con algin grado de
aproximacion los efectos reales que ha logrado, el
evaluador debe de imaginar cual seria la situacion de
partida recurriendo al material que pueda encontrar a
mano.

No cabe duda de que las conclusiones en este
caso revisten un caracter muy provisional, ya que existe
una gran dosis de posibilidades que la informacion que
se recoge para reconstruir la posible situacion que tenia
el grupo de beneficiarios antes del programa no sea
muy exacta.

En este modelo operan los siguientes elementos:

R2: son los resultados que se que se obtienen
con la medicion aplicada a un programa una vez
terminada su fase de ejecucion.

RI: Son los resultados de la reconstruccion que
el evaluador efectla de la situacion existente antes de
la ejecucion del programa con los datos que tiene a
mano.

d: son las diferencias de la comparacién entre
los resultados de la medicion hecha una vez concluida
de la ejecucidon del programa y los resusltailos de la
reconstruccion hi la situacién de partida.

9.2.4. Evaluacién Después con Grupo de
comparacion.

Es una forma de dar un poco mas de
confiabilidad al modelo de evaluacién "Unicamente
después™ afiadiendo un grupo de control que sea lo mas
semejante posible a la situacion o grupo beneficiario.
Por tanto, este modelo consiste en medir la situacion
existente al término de la ejecucion de un programa
dentro del grupo beneficiario, llegando a determinar
las diferencias entre ambos. El grupo beneficiario recibe
el ncmbre de “grupo experimental”” y el grupo de control
el de “grupo de comparacién”.

En este modelo operan los siguientes elementos:

RGE: son los resultados que se obtienen de la
rnedicion que se aplica al grupo experimental una vez
concluido el programa.

RGC: son los resultados que se obtienen de la
medicion que se aplica al grupo de comparacion.

d: son las diferencias que se deducen de la
comparacién entre los resultados del grupo de
comparacion.

Se debe destacar, finalmente, que los modelos
no experimentales resultan en la practica los mas
utilizados en evaluaciones de proyectos sociales y
pastorales. No hay duda de que su simpleza los
convierte en manejables por parte de la misma
comunidad. Por otra parte, es necesario reiterar que
estos modelos no experimentales pueden jugar un
excelente papel para efectos del proceso de
retroalimentacion en la marcha de los programas y
planes Pastorales.

9.3 PROCESO DE MEDICION:

9.3.1. Definicién:

La evaluacion pretende medir diferencias entre
una situacion deseada y una situacién alcanzada. El
problema de medir el grado de cumplimiento de los



objetivos y las metas es un problema central en la
evaluacion. La medicion es el proceso de asignar
numerales a objetos o acontecimientos de acuerdo a
ciertas reglas.

9.3.2. Niveles de medicion

Los niveles de medicién nos indican el grado
en que podemos asignar numerales a un objeto o
acontecimiento. Los niveles de medicion son:
- nominal
- ordinal
- intervalor
- de raz6n

Nivel nominal:

Se elaboran categorias o clases que permiten
ubicar los objetos o acontecimientos. P. ejemplo: -
soltero - casado - nifio - joven - adulto - anciano.

Este nivel de medicidn es el mas elemental.

Nivel ordinal:

Aqui podemos afirmar que un objeto u
acontecimiento tiene un rango mayor 0 menor que otro.
Por ejemplo: A es mas activo que B.

Nivel intervalor:

En este nivel se incluyen los dos anteriores, de
manera que se obtiene una medicién mas completa.
Aqui se establece un intervalo o una escala de unidades
iguales que nos permite dar una medicion mas precisa.
Asi podremos decir que A es dos veces mas activo que
B porque A tiene un valor de 4 en la escala, mientras
que B sélo tiene un valor de 2.

Nivel de razén:

Es el nivel mas alto de medicion pues establece
la cantidad absoluta que tiene un objeto de una
determinada caracteristica o propiedad. Hay un cero
absoluto o sea un punto de referencia objetivo de
ausencia de la caracteristica. Permite todas las
operaciones matematicas y estadisticas.

9.3.3. Indicadores y Medicion:

Para poder medir necesitamos definir los
indicadores que permiten establecer el grado de
cumplimiento de una meta. Ya hemos insistido en que
la meta debe ser concreta y medible, es decir que debe
indicar caracteristicas de cantidad y calidad que
permiten verificar su cumplimiento. Asi los indicadores
de cantidad nos dan magnitudes y los de calidad nos

sefialan atributos.

La medicidn de las diferentes metas permitira
medir el cumplimiento del objetivo.

Veamos el conjunto de pasos que deben darse
para la medicion de objetivos y metas. Para mayor
claridad, consultar el anexo 1, donde se da un ejemplo
concreto del proceso.

9.3.4. Pasos para la medicion de metas y
objetivos:

1. El primer paso consiste en identificar los
indicadores que serviran para medir el grado de
cumplimiento de cada una de las metas que contiene
cada objetivo. Es necesario definir varios indicadores
para cada meta, pues de esa manera se tendra una
medicién mucho mas certera.

2. El segundo paso de este proceso consiste en
determinar la escala de valores o categorias que se
aplicaran para clasificar la ubicacion de los indicadores
en esa escala o categorias, una vez analizado su
comportamiento.

3.- El tercer paso se reduce a poner en aplicacion
el sistema de medicion de cada uno de los indicadores,
de acuerdo con las normas establecidas en el paso
anterior.

4.- El paso siguiente consiste en aplicar los
puntajes a por los diferentes indicadores a la medicion
de la meta respectiva, estableciendo para ello ciertos
cuadros en los cuales se pueda vaciar la informacion
sobre puntajes maximos posibles de alcanzar por cada
indicador y los puntajes realmente alcanzados. Con esta
informacidn se determina en el mismo cuadro maximo
posible para cada meta y el puntaje real obtenido por
ella, a través de la suma de los respectivos datos de los
indicadores.

5.- El quinto paso, ultimo del proceso, consiste
en utilizar la informacion que se alcanzo sobre las metas
para llegar a determinar el porcentaje de logro del
objetivo de que forman parte. El procedimiento consiste
nuevamente en confeccionar un cuadro que establezca
los puntajes méximos y reales de todas las metas de
cada objetivo, los que sumados lleguen a sefialar el
puntaje maximo posible y el puntaje real alcanzado por
cada objetivo. De la comparacion de ambos puntajes
se determina el porcentaje de cumplimiento del
objetivo.



9.3.5. Consideracion final sobre indicadores:

Se defini6 el concepto de indicador como la
unidad que sirve para medir el grado de obtencion de
una meta. Son, en consecuencia, evidencias que
demuestran los logros en cualquier nivel.

Un buen indicador debe ser:

1. Medible: debe contener criterios de cantidad,
calidad y tiempo (este ulltimo factor esta normalmente
determinado por la duracion de la meta de que forma
parte el indicador), y al mismo tiempo, debe contener
las respectivas unidades de medida, con el objeto de
verificar cuantas veces caben esas unidades en el total
alcanzado.

2. Objetivamente verificable: cualquier
persona que aplique el criterio de medicion llegara a la
misma conclu cion y todos estar de acuerdo en que la
existencia del indicador es evidencia del grado de logro
de la
meta de que forma parte.

3. Mide lo que es importante: lo que significa
que el indicador forma con otros un conjunto que apunta
a la medicién de lo realmente sustantivo de la meta,
descartandose la existencia de indicadores o superfluos.

9.4. Instrumentos de evaluacion:

9.4.1. Los Instrumentos:

Para recolectar la informacion necesaria para
la evaluacion se acude generalmente a los siguientes
instrumentos: - entrevistas - cuestionarios -
observaciones - andlisis de fuentes secundarias -
registros de informacion - estudios monograficos -
documentos en general.

Ya hemos trabajado estos elementos cuando se
elaboré el marco de realidad.

Para la evaluacién pastoral generalmente se
aplican las encuestas, en forma de hojas de evaluacion
de las actividades, tanto las hechas por los participantes
como por los miembros del equipo.

Estas evaluaciones deben cumplir los requisitos
de los formularios.

También se acostumbra a llevar un registro
detallado de los participantes mediante listas de
asistencia.

El equipo debe contar con un registro de
reuniones y actas, donde se anoten los temas tratados
las decisiones tomadas y los problemas encontrados.

Un diario de campo donde se anota la evolucion

detallada del proyecto, ayuda también a tener mayor
informacion, apoyo para la evaluacion.
En resumen, en la evaluacion pastoral se utilizan
cano instrumentos de evaluacion:
- estudio de la realidad (situacion inicial)
- hojas de evaluacion de actividades.
- participantes
- equipo de trabajo
- listas de asistencia
- registro de reuniones - actas
- diario de campo - observaciones
- hojas de evaluacion final: personas, grupos, equipo.

9.4.2. Elaboracion y aplicacién de los
instrumentos:

Una vez definido el conjunto de instrumentos
que se van a utilizar, se procode a elaborarlos y a definir
la forma correcta de aplicarlos, como los momentos
precisos en que deben aplicarse. Es muy importante
crear la conciencia de la necesidad de la evaluacion en
todo el equipo. Pero es indispensable fijar los
responsables de aplicar los instrumentos como los
responsables de recolectarlos, tabularlos y archivarlos
para el momento del analisis.

9.5. NANALISIS DE RESULTADOS Y
CONCLUSIONES:

Una vez difinidas las fechas de evaluacion,
durante el desarrollo del plan, se prepara un informe
de evaluacion con base en el analisis de las evaluaciones
hechas de las actividades y que ya han sido tabuladas.

Se incluyen todos los datos que se han recogido
en los diferentes instrumentos de evaluacion. Se
analizan todos los datos comparandolos con la situacion
prevista o deseada y que aparece en el plan de pastoral.

Las conclusiones deben ser objetivas cefiidas a
los datos, analiticas permitiendo establecer el grado de
cumplimiento y los factores que han impedido m mejor
cumplimiento; orientadoras indicando las posibles
medidas correctivas para lograr un mayor grado de
efectividad del Plan Pastoral.

10.- CONTROL Y
RETROALIMENTACION:

La evaluacion mide las diferencias entre la
situacién deseada y la situacién lograda después de un
periodo de trabajo canunitario. Sus Conclusiones nos
indican la necesidad de aplicar medidas correctivas que
permitiran un mejor resultado en un nuevo periodo de
trabajo.



El proceso de analizar esas conclusiones y poner
en practica las medidas correctivas sugeridas es el
proceso de control o retroalimentacion.

El control se aplica a lo largo del desarrollo del
del proyecto, con la intencidn de reajustar el proceso
de trabajo a los logros establecidos en la programacion.

Para que pueda funcionar el control, se requiere
que:

- exista un sistema de inforrnacion que reporte la
evolucion del proyecto y que esta conformado por los
instrumentos de evaluacién ya mencionados.

- se hayan fijado los limites de variacion que son
aceptables, tanto cuantitativa como cualitativamente
para poder identificar las situaciones donde es necesario
aplicar medidas correctivas.

- se realice comunitariamente, participativamente para
que el grupo de trabajo pueda aprender practicamente
de la experiencia y la forma de mantener bajo dominio
un curso de accion establecido previamente.

El control supor entonces tres elanentos:

- programacion (Situacion deseada) - evaluacion
(Comparacion de la situacion deseada con la alcanzada)
- reprogramacion (Accidn correctiva).

El control o retroalimentacion permite
establecer
si es necesario:

1.- Modificar la cantidad de las metas
propuestas, en atencion a que sera imposible, cualquiera
gue sean las rectificaciones que se introduzcan, alcanzar
el factor cuantitativo determinado en la programacion
inicial, dentro de los plazos previstos.

2.- Modificar el factor calidad de las metas,
estableciendo una calidad diferente, partiendo del hecho
de que los recursos reales con que opera el programa
haran imposible alcanzar la calidad inicialmente
propuesta.

Resulta obvio sefialar que si hubiera que elegir
entre sacrificar la cantidad o la calidad como
alternativas insoslayables, habria que decidirse por
disminuir la cantidad, si ello permite mantener la
calidad de las metas.

3.- Modificar los plazos que han sido
establecidos para la obtencion de las metas propuestas.
Algunas veces, el analisis demostrara que es posible
alcanzar esas metas con los factores de cantidad y
calidad propuestos, pero que la marcha de las
actividades requiere de una ampliacion de los plazos.

4.- Cambiar o modificar la metodologia que se

esta utilizando. Es posible que la metodologia que se
eligio en la etapa de formulacion del proyecto, no sea
la méas adecuada para la obtencion de los objetivos y
las metas previstas 0 que sea impracticable. En estos
casos, habria que introducir ajustes en la metodologia,
si se da primera situacion o cambiarla por otra, si se
trata del segundo caso. En muchas ocasiones acontece,
que la modificacion metodoldgica debe ser refuerzo
de la capacitacion de los recursos humanos que
intervienen en la ejecucion del programa, en vista de
que la capacitacion dada previamente no es suficiente.

5.- Alterar el cuadro de recursos humanos
ejecutores del proyecto. La evaluacion podria indicar
que la Unica manera de mantener las metas
programadas, tanto cuantitativa cano cualitativamente,
seria alterando el equipo ejecutor del programa. Esta
alteracion podria tener varias caracteristicas, por
ejemplo, cambiando al coordinador, introduciendo
cambios en el equipo de ejecutores, aumentando el
equipo humanao, etc.

6.- Modificar los aportes de recursos materiales,
ya sea porque los recursos utilizados sean insuficientes
0 porque su calidad no sea la conveniente.

Pueden darse 2 0 mas circunstancias de las
sefialadas o solamente una de ellas. EI mayor nimero
indica que el programa tiene problemas mayores y que
se requiere consideracion m profunday detallada sobre
la conveniencia de continuar o no, en el programa.

Una vez establecida (s) la (s) causa (s) de la
desviacion,sefialadas las medidas correctivas, es
necesario establecer quien (es) sera (n) responsable (s)
de poner en marcha la medida correctiva acordada.

Las medidas correctivas varian en su impacto
en el programa. Asi hay medidas correctivas que quien
ejecuta puede aplicar directamente. Otras medidas
requieren la cooperacibn del equipo porque involucran
las tareas de varias personas.

Finalmente hay medidas correctivas que exigen
la decisién de todo el equipo o de las instancias
superiores. La medida debe establecer cémo debe ser
la nueva situacion tanto cuantitativa como
cualitativamente. Un ejemplo del primer caso puede
ser el reajuste de un horario de clases de entrenamiento.

En el segundo caso pueden ubicarse problemas
administrativos o de método de trabajo. En el tercero,
las decisiones de suspencion o clausura de un programa.

Tomada la decision y aplicada la medida
correctiva es necesario volver a medir el efecto de la



medida correctiva para determinar su efectividad, su
capacidad real para corregir la desviacion.

De esta manera podemos representar el proceso
de control con la siguiente gréfica:

EVALUACION: - mide desviaciones.
- Sefiala causas
- Sugiere medidas
correctivas.

CONTROL: - Decide medida correctiva.
(Cuantitativa - Cualitativa)
- Asigna Responsable.
- Aplica medida correctiva.
- Supervisa.

EVALUACION: - Mide desviaciones
(Nueva situacion).
- Sefala Causas.
- Sugiere nuevas medidas correctivas.

El proceso de evaluacién y control contribuye
al dinamismo del Plan Pastoral al establecer nuevos
retos que surgen de la misma accion y de nuestra
capacidad de intervenir como fuerza de cambio en la
situacion social y pastoral.

La planeacion pastoral participativa es un
proceso
de cambio planificado que es efectivo en la medida en
en que sea evaluado y controlado.

CRONICA DE LA REUNION DEL
PRESBITERIO.
(Febrero 17-19 1987).

Contenido de la reunién:
1.- Unificar criterios sobre "Paternidad Responsable™.
2.- Conocer los temas de Cuaresma - Pascua 87.
3.- Charla sobre Cuaresma. Triduo Sacro y Cincuentena
Pascual.

17 de Febrero:

Inicid lareunion del presbiterio a las 10.30 a.m.
Asistieron a ella la mayoria de los sacerdotes de la
didcesis y algunos laicos escogidos de los distintos
decanatos.

El objetivo del dia fue reflexionar sobre el tema
"Paternidad Responsable™.
Los momentos importantes para lograr nuestro

cometido fueron los siguientes:

Oracion dirigida por el Pbro. Sabas Martinez
de la Didcesis de Aguscalientes. Ademas de la oracién
nos ofrecio una reflexion y motivacion para aprovechar
estos dias de gracia.

E. P. Horacio Camarena present0 los resultados
de la encuesta "EIl ejercicio de la Paternidad
Resposnable” a la cual respondieron 81 sacerdotes.

Después de esto descansamos un poco y a las
12. 15 p.m. tomé la palabra el Pbro. Guillermo
Zermefio, S.J. para desarrolar la ponencia:
"Documentos Eclesiales referentes al tema de la
paternidad responsable™.

Su método fue expositivo intercalado con
preguntas del auditorio para aclarar dudas y aceptar
sugerencias pertinentes.

Los documentos base para recibir luces en este
asunto los propuso el P. Zermefio: Humanae Vitae,
Familiaris Consortium, Gaudium et Spes, Orientaciones
educativos sobre el amor humano, etc.

Luego de la intervencion del P. Zermefio, el
matrimonio Ema de la Luz y Luis Miguel Duran,
coordinadiores nacionales del Método Billings, nos
expusieron el tema: "Métodos de planificacion natural
de la familia".

Nos hablaron brevemente del método del ritmo,
de la temperatura y de la Ovulacion (Billings).

Como un consenso del primer dia aparecieron
las siguientes conclusiones:

1.- Nos dinos cuenta de la seriedad y
compleidad
del problema de la Paternidad responsable.

2.- El problema principal no se reduce
solamente a la aplicacion de métodos naturales o
artificiales, o a las mentalidades rigurosas o laxas en el
sacramento de la penitencia.

3.- Se trata de un problema de Evangelizacion
Integral: Formar al hombre responsable y casto, al
cristiano consciente y a la pareja con una recta
conciencia.

4.- La necesidad de que la Iglesia asuma y
enfrente con valentia esta tarea.

5.- Es necesario continuar el proceso de
reflexion y accion para seguir aclarando y unificando
criterios y lineas de accion.

18 de Febrero:
Di6é comienzo la sesion de este dia con la
oracion inicial de la mafana. El Sefior Vicario General



Don Luis Navarro nos informd sobre el estado de salud
de nuestro Sefior Obispo y nos transmitio sus saludos.

Enseguida el P. Horacio nos recordd la meta
especifica de caminar hacia la unificacion de criterios
en toda la Didcesis y nos formulé unas preguntas para
reflexionar.

Trabajamos por decanatos respondiendo a la
pregunta: ;Qué criterios y lineas de accién parecen mas
urgentes para asumir en este momento?.

El resultado de las conclusiones de los 8
decanatos se presenta segun la frecuencia en que
aparecio:

1°.- (7 decanatos) FORMACION DE LA
CONCIENCIA RECTA en jovenes y en parejas.

Anotaciones:

- No ser simplistas, dejandolo so6lo a la conciencia del
fiel.

- No decidir por ellos (no ser paternalista).

- No traicionar la verdad; ni usar estilo autoritario.

20. - (5 decanatos) EVANGELIZACION
INTEGRAL

Anotaciones:
- Asumir el Plan diocesano.
- Confrontar la doctrina con la realidad y las
circunstancias de cada pareja.
- Educar en la responsabilidad y en la castidad.
- Educar en la vida cristiana desde una preparacion
remota (nifios-jovenes), e inmediata (cursos
prematrimoniales)

3°.- ACTITUD PASTORAL.:
- Propiciar encuentro de la pareja con el sacerdote (fuera
del confesionario).
- Considerarlo como un servicio pastoral y no como
carga.
- Ser sensibles a las angustias de las personas.
- No condenar en vida.
- No negar la absolucion por sistema. Tener en cuenta
los esfuerzos.
- Capacidad para escuchar y dialogar de manera
reposada.
- Proceso de acompafiamiento en la blsqueda de la
verdad y la practica.

40.- FORMAR CONCIENCIA FRENTE A
LA POLITICA GUBERNAMENTAL.:
- Ser sensibles ante el pluralismo que presentan los
medios de comunicacion.

LINEAS DE ACCION:
(8 Decanatos): Formar equipos parroquiales y
decanales de planificacion natural.

Centro parroquial de orientacion (o consultorio
con asesor).

(5 Decanatos): En platicas prematrimoniales hablar
amplia y claramente del tema. (Hacerlas dos o tres
meses de anticipacion).

(3 Decanatos): Tener folletos y temarios sencillos y
baratos.

(3 Decantos): Conscientizaciéon de medicos y
enfermeras.

(3 Decanatos): reflexionar mas sobre el matrimonio
en su aspecto teoldgico, biblico y pastoral.

(2 Decanatos): Educacion sexual a los jovenes
(remota).

(2 Decanatos): Estudiar la politica poblacional del
gobierno.

Interpretacion: si se compara este resultado
con el que apareci6 en la primera encuesta, se podra
comprobar que se logré una unificacion bésica de
criterios sobre temas prioritarios.

TEMAS CUARESMA - PASCUA 87

Después de presentarse en plenario las
anteriores propuestas el P. Felipe Salazar nos invito a
seguir caminando en la creacion de comunidades,
propiciando cada dia mas la participacion de los laicos,
segun el deseo expreso del Sefior Obispo. Estos
ejercicios de cuaresma son una buena oportunidad para
ello.

Luego el Sr. Cura Andrés Guzman nos presento
los temas cuaremales, explicando algo sobre el
contenido y la metodologia. Los encargados de las
prioridades diocesanas hicieron sus aportes en orden a
la adaptacion de dichos temas a la familia, jovenes y
campesinos.

Por decanatos se trato de tener un acercamiento
a los temas en base a unas preguntas claves.

Se presentaron las respuestas en plenario y se
leyeron a la asamblea.

19 de Febrero:
A las 10.00 de la mafana dié comienzo esta



ultima jornada de trabajo. Como de costumbre hicimos
la oracion inicial.

El P. Héctor Gomez, encargado de Liturgia en
la Arquididcesis de Guadalajara, fué quien desarroll6
los temas siguientes:

- La Cuaresma.

- Triduo Pascual.

- Cincuentena Pascual.

Los dos primeros temas fueron expuestos por
la mafiana.

Antes de la cominda tuvimos la celebracion de
la Eucaristia a la que asistieron los sacerdotes y
seminaristas participantes (s6lamente 4° de tologia).

A las 4.00 reanudamos las actividades y el P.
Héctor desarrolld el tercer tema: "La Cincuentenas
Pascual”.

Al terminar la exposicion, el P. Héctor propuso
a la asamblea el siguiente cuestionario para trabajar en
equipos:

1.- Partiendo del conocimiento de la realidad
de nuestros fieles, ¢qué aspectos debemos destacar de
la pastoral de cuaresma?.

(N.B. Damos a conocer el resultado por
constantes):

- Destacar el aspecto celebrativo.

- Coherencia fe-vida.

- Fraternidad.

- Justicia.

- Importancia del Triduo Pascual. Preparacion de los
actos liturgicos en equipo.

- No quitar lo que se tiene, sino evangelizarcon
profundidad.

2.- Revision de los medios para vivir
litirgicamente la cuaresma (ceniza, predicacion,
ejercicios, etc.).

- Tener un Equipo para la celebracion.

- Delegaciéon y entrega de la ceniza para las
comunidades.

- Carteles en el templo para cuando no haya quien la
imponga.

- Respecto a los ejercicios: apoyar a los Sacerdotes que
esten solos.

- No administrar la ceniza fuera de celebraciones.

- En familia con una guia.

- No poner Charolas para colectar ($)

3. - ¢Como preparamos la celebracién del
Triduo Pascual?.
- Cada comunidad tiene un equipo: coro, lectores, etc.

ambientacion

- Que la Vigilia Pascual se haga con bautismos.

- Que se de una programacién: dia, hora y contenido.
- Que se utilicen los Signos pascuales.

- Que la religiosidad popular se evangelice.

4. - ;Qué importancia le damos a la cincuentena
pascual?. .
- El adorno dure hasta Pentecostés.
- P6ngase un Cristo resucitado.
- Se conjunte un equipo litairgico.
- Se de una catequesis al pueblo sobre el tiempo litdrgico
- Se realice un periodico mural.
- Se adapten las modificaciones de actualidad litargica.
- Se destaque el Cirio en toda la Cincuentena.
- Se note un ambiente de alegria.

5. - (Qué elementos de este estudio te
sirvieron?.
- Nos ubicé en el sentido liturgico de Cuaresma-Pascua
- Hay que seguir insistiendo en la dimensién bautismal.
- Hay que distinguir y valorar lo primario de lo
secundario.
- Hacer notar la unidad de las lecturas.
- Sirvié mucho el aspecto historico.
- Se aclararon aspectos confusos.
- Sirvié para motivarnos.
- Se subrayd el valor de los signos.
- Se valoro el sentido de reconciliacion-caridad.
- Se presentaron elementos nuevos como el del Jueves
Santo.
- Se aclararon los aspectos litdrgicos y pastorales.
- Se valord, enriquecio el concepto del paso de la muerte
a la vida de Cristo.
- Hay que encauzar la religiosidad popular a la liturgia.
- Que la Cuaresma culmine con la Pascua.
- Que las celebraciones formen a la comunidad.
- cuestiond la forma de preparar estos tiempos.

Se termind la puesta en comin con una variedad
de avisos a la asamblea y con la oracion final.

P. Luis Guzman.
P. Horacio Camarena.
Miguel Dominguez.

AGENDA DE MARZO:
L. 2.- Convivencia sacerdotal en el Seminario. Teatro.
M. 4.- Miércoles de Ceniza. Comienza la Campafia de
Caridad.



M. 4.- Retiro espiritual para Formadores del Seminario.
S. 7.- Reunion de la Junta Diocesana de Pastoral para
realizar “Control “. Seminario; de 10«00 a.m.a 3 p.m.
D. 8.- Dia del enfermo.

L. 9..- Reunién de los Decanatos de San Juan, de
Yahualica, de Tepatitlan y de Atotonilco.

M. 10.- Reunidn del Consejo Presbiterial en Yahualica.
M. 11.- Reunion del Decanato de Jalostotitlan.

J. 12.- Reunién del Decanato de Lagos.

J. 12.- Reunion del Secretariado de Liturgia, en San
Juan; casa de la Juventud.

V. 13.- Reunion del Decanato de Arandas.

13 al 31: Visita de la Imagen Peregrina de Ntra. Sra. de
San Juan al Decanato de Yahualica

M. 17.- Bodas de Plata Sacerdotales del P. Raul Cortés
Angulo.

J. 19.- Onomastico del Sr. Obispo D. Jose L6pez Lara
(1927).

V. 20.- Junta de Decanos en Lagos (San Francisco
Javier).

L. 23.- Reunion del Decanato de Tepatitlan.

M. 25. - Creacion de la Diocesis de San Juan de los
Lagos (1972)

S. 28.- alas 12 am. al D. 29 a 8 p.m. Ecuentros
Conyugales. Inf. al Tel. (378) 5-16-56.

EN LA MEDIDA EN QUE CRECE LA
PARTICIPACION DE LOS LAICOSEN LAVIDADE
LA IGLESIAY EN LA MISION DE ESTA EN EL
MUNDO, SE HACE TAMBIEN MAS URGENTE LA
NECESIDAD DE SU SOLIDA FORMACION
HUMANA EN GENERAL, FORMACION
DOCTRINAL SOCIAL, APOSTOLICA. LOS
LAICOS TIENEN EL DERECHO DE RECIBIRLA
PRIMORDIALMENTE EN SUS MISMOS
MOVIMIENTOS Y ASOCIACIONES PERO
TAMBIEN EN INSTITUTOSADCUADOS Y EN EL
CONTACTO CON SUS PASTORES.

(Documento Puebla # 794).
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