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Introeduceedn

ESTE BOLETIN FORMA UNIDAD CON EL ANTERIOR, QUE OFRECIO EL
"CONTENIDO DE LA II ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL"

APARECEN EN ESTE BOLETIN LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

ANEXO 4% MARCO HISTORICO DE LA PARROQUIA.

ANEXO 5: PROYECTO PARROQUIA.

ANEXO 6: APORTES DE LA HISTORIA EN LA RENOVACION PARROQUIAL.

ANEXO 7: CUATRO "MODELOS" DE PARROQUIA.

ANEXO 8: PROGRAMACION PARROQUIAL.

ANEXO 9: MINISTERIOS.

ANEXO 10: FAMILIA, CEBs. DIACONIA, PARROQUIA, DECANATO Y --
DIOCESIS (Y SUS SERVICIOS DE COORDINACION).

ANEXO 11: PROGRAMACION (PARROQUIAL)  DECANAL.

ANEXO 12: LINEAMIENTOS DEL SR. OBISPO, AL FINAL DE LA II ASAM -
BLEA.

La pasada Asamblea Diocesana de Pastoral fué el punto
de {dlegada (”"evaluacidn”) y de pantida (”programacién®) de
un proceso anual de accidn planeada, a nivel diocesano.

Para Lognan una Pastoral Orginica y de congjunto, debe
realizanse este movimiento a fos niveles de Decanato,Parroquia
(y demds niveles parroquiales existentes).

Juzgamos que el material que se ofrnece en este Boletin send,
pon eso, de gran utilidad, a flo larngo del presente Ao de
Pastoral, (Junio 86-87).




PeiNCIPALES ETAPAS DE (A HISTORIA DE LAS PARBOQUIAS

1- CAPLOMAGNO - s. L. ,
- la porroquia 2 celvla el Sacro Imperio.
— El "Sacerdote /;sca.[ del civdadano .

" Z- cAROUNGWS -S. IX-X .
— la arratha : vnida lﬁﬂ'ma_men'(e al /éudo.
. — €l 'Sacérdoce 1+ Admumstrador del’ “[Zeneficio
+ "Cura Animarum"... Adminiscrador de
LU Sacramentos .

3- geegokrww T - S XT. ,
— Suloefauo’n del( nepodismo la simonua, .
- la laar(o?u[a la administa. el Obispo y el Clero.

A- s. XU ¢ Xur.
— los monastertas 4 las ordenes mendicantes o/}ecer‘\»
ideal de vida criciana, a lo§ laicos.
— las parroquias e yuedar\ solamente con o
administrativo .

4. W coNauwo DE LeteaN - /218,
- Lefx.s[ac}o'»\, com P(em sobre arro?étq 7ue /)ercﬁ/mro.'
hasta, el \Vacicano IL. (D

— Farroguia rmed /mente ' wltu&l ,oreocu,oada or
/:om:?o(avp la Ioamora( de lof f.’:fes, £
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b- TeeNto S. XiT. ~
— Vgelve inflexible (a Iomf wa. del ancerior Concilo.
érroqu'm * fija, legalista " ricvalisca , uni/orme ,
iamycable., fara defenderse del provescantisme

7- 1900 - 1960.
- ﬁmo?um. de las ranJeJ movimientos : (irdry:‘co ,
fblico, mceyue’Cem , misionero , MFC., M.M.NM.,
Accion. Cacélico. ... ,
— farcoguio. en Ilbna'ok de movimientos gue se
coordinan. pauonalmence.
— la Parroguia loierde avronom{a .

. B- 1960 EN ADELANTE =>
— VATICANO 1T -
Parfo?uiag de comynion. Poeblo de Dies ,

Renovawk de minmsterios .

— MEDELLIN ®

_ﬂrro?uia de CEBs, descentralizada ) menos jur{dth,
mas ol servicio del’ mondo . |

— PueBLas

rfoquia. comonidad de comunidades , comonitin.
reidipacion. fata Setvir: al mundo ~for mecdio de
la ewngelizauon , cada bavteado cie vng
{‘unu'o’;\, ministeridl . " FaceoQUIA cENTRO DE EVANGELIZACION
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Anexn 4
Marco Histiricn de [1 parroguia

EL. ORIGEN DE LAS PARROQUIAS

1.1. Carlaomagno inventd el Sistema Parroquial, vigente duran-

te varios siglos, al organizar el Sacro Imperio en el
ano 750.

La Parroguia Carolingea era pequehia, porque el sacerdote
tenia la funcidn de fiscalizar a cada ciudadano.

"Un sacerdote en cada poblacién, como responsable personal
de la actuacion religiosa y moral de cada ciudadano", era
el principio de Carlamagno.

Con los carolingios se transformd el sistema parrogquial
al unirse las Iglesias propias a los grandes dominios feu-
dales. Estas Iglesias patronales dieron origen, con un
sistema beneficial, a nuestras parroquias actuales. Desde
entonces los sefiores feudales, reyes y emperadores se reser-
varon el derecho de erigir parroquia. Ocurrid este impor-
tante hecho entre los siglos IX y X. El parroco tuvo,
desde entonces, dos tareas principales: administrar el
beneficio en virtud de la justicia y atender a la cura
animarum sacramentalizada en virtud del deber. Poco a poco
se establecen las obligaciones y derechos parroquiales.
Los fieles no quedan ya ligados a una comunidad determinada,
sino a un rirroco que posee el derecho y el deber de la
sacralizacion y de la administracion. Al decaer el espiritu
cristiano se impone a los fieles, en los ss.XII y XIII,
una serie de obligaciones: los deberes dominicales y pas-
cual; el pago de los diezmos y primicias, el bautismo
quam primum, los funerales en tierra sagrada, los manda-
mientos de la Iglesia y el rechazo de herzjias relacionadas
con la brujeria, la magia y la hechiceria.
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1.2. Gregorio VII renovd, en el siglo XI, la parroquia inicia-
da por Carlomagno.

- La Refoxma{ Gregoriana liberd la Parroquia del nepotismo
y la simonia, devolviendo su administracién al Obispo y
al Clero.

1.3. Los Monasterios se volvieron el centro de la vida cris-
tiana en el siglo XII, dejando a la Parroquia su funcidn
meramente administrativa de hacer registros de bautismo,
matrimonio y defuncidn.

1.4. Las Ordenes Mendicantes llevaron la vida monistica a

los laicos en el siglo XIII, con sus Ordenes Terceras
Y poderosas Hermandades, vaciando la vida parroquial.

1.5. El IV Concilio de Letrdn hizo la legislacién completa

sobre el Sistema Parroquial en 1215, que no cambid sino
hasta el Vaticano II.

La Parroquia Lateranense es pequeha, rural, alrededor del
culto, controlando el comportamiento moral de los fieles,
en que el parroco da una asistencia personal a cada fiel.

!

La Parroquia Europea es hija del Concilio Lateranense IV.

1.6. Los Jesuitas aparecen en el siglo XVI como una reaccién
a los Monasterios, a las Ordenes y a la Parroquia Medie-
val. ’

- Los Jesuitas no tenian hermandades, ni santos patronos,
+ . * .
no hacian santuarios, ni romerias; no famentaban devociones

ni promesas, pero por otro lado no se preocupaban con la
vida de la Parroquia.

Los Jesuitas se dedicaron a construir, dirigir y multiplicar

colegios en ciudades, a formar comunidades cristianas
entre los indigenas (Reductos). De esta forma, una vez
mas, la Parroquia ejerce una funcion burocratica.

Los Jesuitas encarnaron, asumieron y divulgaron el espiritu
Tridentino.
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.7. El Concilio de Trento favorecidé la Reforma de la Iglesia

en el siglo XVI (1545-63).

El Tridentino fue provocado por la Reforma Protestante,
por eso declard todo inmutable y fijo en la Iglesia.

Asi pues, la Parroquia Tridentina es la '"parroquia latera-
nense" inmutable, fija, legalista, formalista, ritualista,
uniforme y artificial, impuesta contra la ofensiva protes-
tante.

La Parrogquia Latinoamericana es fruto del Concilio Tridentino

El Concilio de Trento, mediante el decreto Tametsi, sanciond
el estatuto juridico de las parroquias. Justifico la divi-
sion de algunas grandes parroquias con la doble razdn de
facilitar la practica sacramental y de que cada parroco
conociese a sus proplos fellgreses. Si la parroquia no
podla dividirse se afadian al Parroco uno o mas coadjutores ,
con el deber para todos ellos -incluido el parroco- de
residencia. Seguia ausente la idea fundamental de la comu-
nidad y la intervencion activa de los seglares. Deberes,
obligaciones y responsabilidades eran del cura.

El problema de fondo no consistia en el nimero de los feli-
greses, sino en la concepcion beneficial y territorial
de la parroquia, plasmada en el Cddigo de 1.917. La descrip-
cidn que el canon 216 dd de la parroquia a través de sus
elementos juridicos principales (pars dioceseos, populus
determinatus, peculiaris ecclesia, pastor proprius, officium
et beneficium paroeciale), se basa en un concepto candnico
de la pastoral, sin dinamismo misionero, con sello benefi-
cial en lugar de serv1c1al en la que prevalecen las asocia-
ciones pladosas mas que la asamblea cristiana y con una
fuerte impregnacidon de autonomia o de independencia frente
a los otros posibles elementos de una pastoral de conjunto
diocesana. Es conocida la rivalidad que la parroquia ha
sostenids, desde la Edad Media, con el clero religioso,
y son muy recientes las tensiones que la misma ha tenido
con todos los movimientos apostdolicos extraparroquiales.
La raiz de todos estos conflictos reside en el sistema
monolitico parroquial. La pastoral ha de ser siempre dio-
cesana y se ha de basar en la comunidad cr1st1ana, de tipo
funcional, en lugar de descansar en los llmltes de un
territorio.

-6-



1.8. En la Primera Mitad del siglo XX, tuvimos una Parroquia
de Movimientos: Biblico, Catequético, Litfirgico, MCF,
MMM, Accion Catolica.

- La Parroquia se organizaba en funcién de los Movimientos.

- La Parroquia cas{ no existia, porque los Movimientos estaban
dirigidos por Organos nacionales e internacionales, que
despreciaban y manipulaban la vida parroquial.

1.9. En la Segunda Mitad del siglo XX, empieza a surgir una
parroquia nueva: Vaticano II, Medellin y Puebla,

- El Vaticano IT propone una parroquia de Comunidn, Pueblo
de Dios, c¢on renovacion de Ministerios, principalmente
con la restauracion del Diaconado Permanente.

- Medellin nos propone una parroquia de Caomunidades ge Base,
descentralizada, menos juridico-administrativa y mas cam-
nicativa y humana a servicio del mundo.

- Puebla nos propone una parroquia de Comunidn y Participacicjn,
comunidad de comunidades, para servir al mundo a traves
de la evangelizacion, en donde cada bautizado tiene su
funcién para y en la vida de un todo.
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Progecto parroguis

Aplicacidn del Plan Pastoral Diocesano

Onientacion General

La DiBcesis de San Juan de fLos Lagos tiene desde el pasado
aio un Plan Pastoral Diocesano, Por medio de é¢ se estd cami-
nando, ”"en comunidn y participacidn”, hacia una Pastoral de
Congunto, La PHiisqueda de una Evangelizacidn Nueva de todos
Los miembnos de fla dibcesis y de todas Las estructurnas de
La misma es el formidable neto que nos hemos propuesto realizan
en una primena etapa en Los arfos 85-88,

Sin embango, esto no serd una nrealidad si flas parroquias de
nuestras didecesis no entran decididamente en una dindmica
de nenovacidn., La transformacidén de nuestras parroquias esb
clave para fa transformacién de toda fla Iglesia diocesana.
© s pon esto que se Lmpone que el Plan Pastoral Diocesano
Llegue y se conecte en cada una de nuestras Parvoquias. Este
es el sentido de fa melodofogia que Ud, encontrard a conti-
nuacidén, Lo unico que pretende es ayudarlo para que Ud.,
en unibn con su equipo parroguial, elabore un "Proyecto-
Parroguial®,

No se trata de hacer proyectos grandiosos e irnnealizables
sino de concretarn aquello que podemos hacen para mejforan
efectivamente la imagen de nuestra Parroquia. Ademds es preciso
tenen en cuenta que al regresarn a nuestras parrnoquias tenemos
que ajustarn lo elabonrado acde.Nuestro trabajo en fa parnoquia,
4L do consideraos verdadernamente panticipativo, nos .impide
decidin individualmente y pon fuera de ella, :

No se extrane s{ utilizamos un {Lapso de tiempo de dos aiios,
Se hace de esta manera pana que se pueda tbenen una visddn
efectivamente de ALutuno y de esa manera planearn un cambio.

Este Proyecto-Parrogquia send una elabonracidn pastoral que,
en Lo posible, send corregida y compartida en grupo.
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DETERMINAR LA PARROQUIA QUE TENEMOS

1. Orientacién

El primer ejercicio busca elaborar una sintesis de la
realidad de la parroquia que tenemos actualmente en nuestra
dibcesis; es una primera aproximacidén a dicha realidad en
la que trabajamos. No se trata de un anilisis exhaustivo.
Buscamos que Ud. pueda sefialar los Hechos mis Significativos
que en este momento configuran- la parroquia, describirlos
y analizarlos en sus dinamismos y necesidades.

Podriamos decir, que este punto de partida es una especie
de Marco de Realidad, pero elaborado solamente por algunos
de los miembros de la parroquia y por lo tanto con este limite.
Sin embargo, seguramente serd una radiografia aproximada de
lo que acontece.

Este punto de partida busca responder a la orientacidn sefialada
por Puebla de un conocimiento permamente de la Realidad camo
base para una auténtica y eficaz evangelizacion hoy.

2. Guia de Trabajo
A NIVEL PERSONAL O DE MIEMBROS DE 1A MISMA PARROQUIA

2.1. Ud. va a trabajar en este Documento con los siguientes
términos que importa precisar con-su alcance:

- Hecho Significativo: es un realidad que estd definiendo
la figura que actualmente tiene la parroquia, en que Ud.
trabaja. Por lo tanto que le estid dando una identidad que-
rida o nd por los que estin trabajando en ella; esto depende
de la manera como se haya llegado a dicha realidad. Es
muy importante que tenga en cuenta que los hechos signi-
ficativos sencillamente se dan, independientes de que sean
positivos & negativos. En nuestro lenguaje moralista, diria-
mos que los hechos significativos son tanto positivos como
negativos.

- Dinamismos: son realidades que tienen fuerza de futuro;
son realidades, no aspiraciones o deseos. Pueden encontrarse
desarrolladas o pueden estar meramente en germen. Es impor-
tante detectarlos en sus posibilidades. Ordinariamente
son de orden cualitativo, aiin cuando también pueden darse
en el orden cuantitativo.
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Necesidades: son realidades-problema por ™ resolver. Tam-
bién pueden ser ausencias que problematlzan un trabajo.
También deben ser detectadas en funcidén de futuro, de lo
que deseamos obtener y no resulta.

Aspectos Pastorales: niveles & campos de la pastoral en
que yo divido el conjunto de la pastoral que realizamos
en la parroquia.

2,2, En el cuadro adjunto:

En la primera columna cologque el primer Aspecto de 1la
Pastoral que Ud. juzga que vale la pena tener en cuenta
para hacer una sintesis de la parroquia que tenemos.

En la sequnda y tercera columnas vaya colocando los Hechos
Significativos que correspoden a cada aspecto tanto los
hechos-Dinamismo como los hechos-Necesidad.

Para ser mas concreto, tenga en cuenta, en lo posible,
los Gltimos tres afios de la parroquia, afios 83 a 85.

Una vez que termine de examinar cada aspecto, trace una
llnea y tome el siguiente aspecto y asl sucesivamente.

Como seguramente no sera suficiente el cuadro adjunto,
utilice hojas adicionales.

A NIVEL GRUPAL

2.4, El trabajo se realiza para recibir cuestionamientos by

aportes de parte de los companeros de otras parroquias.
Las siguientes preguntas pueden ayudar a orientar dicho
trabajo:

- Es una sintesis global?

- Es una realidad objetiva?

- Es una sintesis hecha de manera proyectiva?

- Los dinamismos son ciertamente realidades?

- Creen posible proyectar un trabajo a partir de esa sintesis?

-11-
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UNA .UTOPIA DE - = PARROQUIA  PARA EL ANO 21000 :
1. Orientacidn

Luego de safialar la "parroquia que tenemos", en este
sequndo paso de nuestra Sintesis Final, nos orientamos a for-
mular el perfil de la "parroquia que queremos".

No se trata de dos pasos incomunicados, Para senalar la parro-
quia que queremos, es pre0150 tener en cuenta la parroquia
que tenemos aln cuando superandola. Por eSo es un ejercicio
prospectivo. Se basa en el anilisis de la realidad pero no
se queda solucionando solamente los problemas detectados en
el diagndstico. Construye un modelo para el futuro.

Para esta elaboracidén nos servira como hllO conductor el con-
cepto de "Utopia". "Utopia" se toma aqul como "lo deseable".
Y esto deseable se expresa en_una breve y esguematica pero
ordenada y 51stemat1ca exposicién de los valores fundamentales
y de los grandes prop051tos que deben orientar la accidén pas-
toral en_ la parroquia en el inmediato futuro. "Utopia" se
toma aqul como '"lo realizable". Es algo que no se da en el
presente (ain cuando ya pueden existir gérmenes), porque exis-
ten condicionamientos que lo impiden, pero los valores deseados
estan en gestacion, en la intencidn, en el corazon y en el
pensamiento de los cristianos, por eso también hacen parte
de la realidad. "Utopia" aqui es lo contrario de la "quimera",
que es "lo irrealizable".

Es la metodologia estudiada, la "utopia" corresponde al Marco
Doctrinal.

Flna]mente ' hablamos del ano 2.000 para sehalar el futuro;
es un nimero simbdlico, alin cuando sefiala igualmente un tlenpo
relativamente cercano; en &l esperamos que nuestra utopla
sea una realidad, asi no se logre realizar exhaustivamente.

2. Guia de Trabajo

A NIVEL PERSONAL O DE MIEMEROS DE LA MISMA PARROQUIA

2.1, Camo en el Doc. 1, lo primero que debe hacer Ud. es senha-
lar los Aspectos Pastorales que Ud. quiere trabajar.
Podrian coincidir todos o algunos con el esquema que
Ud. utilizd para presentar la "parroquia que tenemos';
sin embargo, no es necesario que coincidan.

-13-



2.2. En la primera columna, del cuadro adjunto a este Documen-
to, sehale el primer Aspecto que va a redactar. Recuerde
que luego de redactado el primer aspecto, debe trazar
una linea y asi seguir con cada uno de los aspectos.

2.3. En la segunda columa haga la redaccidn correspondiente
a cada uno de los aspectos elegidos. Recuerde que es
muy importante tener en cuenta que la "utopia" se redacta
a partir de los valores que Ud. juzga que debe tener
la realidad pastoral deseada. Utilice un lenguaje perfor-
mativo, en lo posible.

2.4. En la tercera columna, sefiale, en cada aspecto, cuiles

s de esas caracterlstlcas que Ud. le atribuye a la "utopia"
ya se estdn dando en su didcesis o fuera de ella. Sea
muy sintético para expresarlo.

2.5. Finalmente en la cuarta columna, y también teniendo en
cuenta cada aspecto . indique qué desafios cree Ud. que
dlcha utopia le esta haciendo a "la parroqula que tene-
mos". Como en la columna anterior, digalo muy sintética-
mente,

2.6. Seguramente es necesario que utilice varias hojas auxi-

liares.
—A NIVEL GRUPAL

2.6. Los siguientes interrogantes pueden ayudarle a orientar
el trabajo de grupo, en lo posible con los mismos Que
hizo el Documento No, 1. Sobre cada una de las utopias
podemos preguntarnos:

Estd la utopia en la 1linea de una "evangelizacién nueva,
camo la sefialada por Juan Pablo II1

- Es una propuesta prospectiva (Puebla 393)?

Asume explicita y efectivamente la opcién preferencial wor
los pobres (Puebla 1134 y sgts.)? P P

- Implica la evangelizacidn liberadora (Puebla 485)?
- Da cabida a la participacién?

- Tiene sabor latinoamericano?

- Es una propuesta organica?

2.7. Al concluir el traba o de grupo ajustamos, si es nece-
sario, nuestra "utopia'.

-14-
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DEFINIR LA SITUACION FINAL PARA LOS PROXIMOS DOS ANOS

1. Orientacidn

Definida la "utopia" o "ideal pastoral" que va a mover
su trabajo . pastoral es necesario volver operativa dicha
L n

"utopia". El primer paso consiste en precisar la situacién
que deseamos tener al final de los proximos dos afios.

Pero esto no sera posible si no hay un punto de comparacidn
que en todo mamento debe estar suficientemente claro: la situa-
cién actual de la cual quiero partir, "la parroquia que tene-
mos"',

Estos dos puntos van a ser claves para todo el Proyecto Pasto-
ral: la situacién actual & punto de partida y la situacion
flnal en un periodo de tiempo determinado.

Sefialemos un periodo de dos afios para que se dé la posibilidad
de resultados medibles a nivel global de una Parroquia deter-
mlnada Y por lo tanto se pueda percibir el cambio de situa-
cion. Es fundamental que los dos puntos estén muy bien defini-
dos.

Este es el comienzo de una buena programacidn que posmliltara :
el cambio de la 51tua01on actual hacia la situacion deseada :

"la parroqula que queremos".
2. Gq;:a de Trabajo

'I/;t/'/abajo Personal & de Miembros de la Misma Parroquia
2.1. PRIMERA COLUMNA

-- Lea de nuevo detenidamente el DOC. 1, "la parroquia que
- tenemos"'.

- Seleccione aquellos aspectos del DOC., 1 que desea traba-
" jar y dentro de los aspectos elegidos, los hechos 31gn1f1-j
cativos (tanto dmammmos cano necesidades) con el mismo
fin, Para esta seleccion tenga en cuenta la urgencia Y

la oportunidad.
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2.2. SEGUNDA QOLUMNA

En la segunda columna, exprese como 'hechos: cumplidos", - -
los resultados que desarrollan los dinamismos O satisfacen
las necesidades planteadas en la realidad actual a la luz
de la "utopia" que Ud. se ha sefalado. Estos resultados no
son el ideal miximo sino lo miximo posible de alcanzar en
un periodo de dos afios.

Es muy importante que estos resultados sean definidos a la
luz de la "utopia" pero el lenguaje utilizado aqui es muy
diferente al que se utilizd en el DOC. 2. Esto implica estudiar
detenidamente la '"utopia" y concretarla, hasta el grado que

se convierta en resultados perfectamente definidos.

Un Resultado es un propdsito O limite que se desea alcanzar
dentro de un periodo determinado a través de acciones organi-
zadas en proyectos.

Debe precisar claramente lo que se va a hacer. Estos resultados
pueden tener tanto elementos cuantitativos como elementos
cualitativos.

Trabajo Grupal

2.3. El trabajo en grupo se realizara a partir de los siguien-
tes interrogantes:

Ia situacion final planteada tiene en cuenta plenamente
la "utopia"?

Ia situacion final planteada modifica cuantitativa y cuali-
tativamente la situacidn actual?

Es objetivamente posible lograr ese cambio en un periodo
de dos afios?

- Conduce efectivamente a una "nueva expresion" de la evangeli-
zacion?; asume las exigencias de la evangelizacion libe~
radora?

2.4. Al concluir el trabajo‘en grupo ajustamos, si es nece-
sario nuestra descripcion de la situacion final.
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SITUACION ACTUAL

PUNTO DE PART DA

SITUACION FINAL EN 5 ANOS

’

-t
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DETERMINAR EL OBJETIVO GENERAL PARA 10S PROXIMOS DOS AROS

1. Orientacidn

Deflnldos los resultados que se van a buscar durante
los proxnmos dos afios, a la luz de la "utopia" propuesta para
el ano 2.000, es mportante precisar los objativos, tanto
el general como los especificos. Estos objetivos nos sefialaran
lo que es susceptible de ser alcanzado en un horizonte tem-
poral mis cercano.

Para un horizonte temporal limitado, los objetivos pastorales
deben ser muy concretos. Ellos nos ayudaran a avanzar hacia
"la pastoral que queremos". Es muy probable que su basqueda
dé origen a estructuras pastorales y mecanismos de func1o~
namiento distintos a los predominantes @©n nuestra accidn
pastoral.

Estos objetivos pueden cubrir un espectro muy amplio. Hay
que tener presente que no es necesarlo que todos los objetivos
se busquen simultineamente. Alguno O aljunos pueden iniciarse
en tiempos posteriores al actual.

En todo caso, la prioridad temporal entre los objetlvos debe
ser decidida teniendo en consideracidn la situacidén concreta
de la parroquia para la cual se desea fornmlar un plan pastoral
en consonancia con el enfoque de la utopia propuesta.

Mirando ya la definicion concreta de los objetivos, en primer
lugar es importante dar unidad a toda la accidon pastoral que
se pretende realizar. Esto es posible por medio del Objetivo
General. Los resultados buscados no pueden estar atomizados,
tienen que mirar hacia donde deben apuntar todos los esfuerzos.

El Objetivo General busca dar unidad de enfoque a todos los
resultados esperados para dentro de dos afios. "Es el punto
focal donde concurren todas las acciones'. Representa no solo
el punto final del Proyecto Parroquia sino también el movil
y el propdosito en el cual Ud. cree y por el cual Ud. lucha.
Es la globalidad.
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Los Objetivos Especificos determinan 1los caminos escogid
para lograr el Objetivo General. Estan en funcidn de loscggsui)f
tados que se esperan obtener en dos afios. Dan unidad a los
resultados similares que se buscan obtener en un aSpecto deter-
minado. No son la globalidad, sino parte de la misma.

2. Guia de Trabajo

Trabajo Personal & de los Miembros de la Misma Parroquia

2.1. Para elaborar el Objetlvo General y los Objetivos Espe01-
ficos ayudes= de las indicaciones dadas en el curso
d2 Planeacidon Pastoral. Acid recordamos algunas de las
caracteristicas y exigencias mids importantes.

- El Objetivo debe mostrar la actitud global que pretende
realizar el Proyecto.

‘~ El Objetivo es un punto de convergencia de actitudes y de
actividades. En’ este sentido un objetivo es clave para
lograr una accién de conjunto.

- El1 Objetivo en un Proyecto Pastoral es una especie de faro
que en todo momento ilumina y orienta.

- Las cualidades mis importantes de un Objetivo son que sea:
claro, comprensmle , limitativo (de otra manera cae en
la indefinicidén), altruista, realizable, oportuno, concreto
y evaluable,

- Todo Objetivo debe tener un qué y un para qué, que respon-
den a las preguntas: qué se quiere hacer, y para qué se
quiere hacer? '

- Se formula a partir de un verbo en infinitivo.

- No debe ser demasiado largo. Lo normal-es que esté formula—
do en cerca de 25 palabras. ‘

Trabajo Grupal
Elaborado .el Objetivo General y los Objetivos Especificos,
compartalos con @l grupo con el cual ha venido dialogando

sobre el Proyecto y asuma las correciones que le aporten.
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SENALAR I0S CRITERIOS DE ACCION PARA IOS PROXIMDOS DOS ANOS

1. Orientacidén

"La parroqula que queremos no puede definirse en forma
pragmitica ni sOlo en funcidn de solucionar los problemas
detectados en el diagndstico. Ella debe ser el reflejo de
valores que estidn estrechamente ligados al Evangelio y al
Magisterio de la Iglesia y a las exigencias de la realidad
hoy. De ahi que todo Proyecto Pastoral requiere una "Utopia"
y, de ahi también que la realizacién del mismo Proyecto no
puede hacerse de cualquier manera, requiere ciertosCriterios.
Dichos Criterios deben ser el reflejo de posiciones "eclesia-
les" y de valores asumidos en el modelo pastoral que se asumid.

Llamamos Criterio una norma para juzgar, para discernir, para
conocer la verdad. Una regla para desarrollar una accidn
efectiva, verdadera. En nuestra metodologia de Planeacidn
Pastoral tenemos dos clases de Criterios de Accidn: las Poli-
ticas y las Estrategias.

Una Politica es una linea general de accién, un principio
orientador, una actitud basica que el grupo o la persona asumen
camo necesaria para desarrollar un plan de accidn. Su orlgen
lo tenemos en la Utopia. Y pueden provenir de la teologia,
o de la pastoral, o de las Ciencias Sociales, o de la meto-
dologia asumida, etc.

Las Estrategias son modos, maneras, formas de accion que se
asumen y pramueven para apoyar o para concretar una determinada
politica. Tienen su origen ordinariamente en el Marco de Reali-
dad en que se mueve un grupo determinado.

2. Guia de Trabajo

Trabajo Personal 6 de los Miembros de la Misma Parroquia

2.1, Tome el Objetlvo General y teniendo en cuenta las‘'indica-
ciones metodoldogicas dadas en el curso de Planeac1on
Pastoral sefiale algunos Criterios de Accidn, tanto
Politicas camo Estrategias, que orienten toda la accidn
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pastoral que se va a desarrollar bajo la luz de dicho
abjetivo. Recuerde que la formulacion de dichos Criterios

va a depender en gran parte que su Proyecto Pastoral
realmente produzca una "Evangelizacidon Nueva".

2.2. Tome cada uno de los objetivos espec1flcos, anteriormente

formulados, y haga otro tanto: formule algunos Criterios
de Accidn.

Trabajo Grupal

2.3. Comparta sus Criterios de Accidn con el equipo con el
cual ha venido dialogando sobre su Proyecto Pastoral.
Los puntos que particularmente deben examinar son:

- Las politicas son totalmente coherentes con la Utopia?

- Las politicas orientan especificamente el Proyecto Pastoral
0 son demasiado generales? Le dan sabor original al Pro-
yecto Pastoral? Orientan cada uno de los Programas?

- Las politicas formuladas ayudaran a producir un cambio en
en la accién pastoral?

Las estrategias: resporden realmente al Marco de Realidad
para el que estan formuladas?

Las estrategias son coherentes con la Utopia, con los ob-
jetivos y con las politicas?

Las estrateglas abren realmente alternativas de accidn?
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Anexe &

Aportes de la historia mn la
renobacion parroquial

(Floristén Casiano, Conceptos Fundamentales de Pastoral, pigs, 699
a 705; Madrid, 1.983, Cristiandad).

La parroquia ha sido a lo dlargo de la historia, y lo es todavia
hoy, el principal lugar institucional donde se desarrolla cuantitati-
vamente la vida cristiama. A escala reducida, concreta y local, es
el modelo oficial de afiliacién cristiana. Por esta razén, sin un
anilisis del funcionamiento parroguial no cabe entender la estructura
de la misma Iglesia institucional.

Es un hecho histérico la pervivencia de la parroquia durante
mil quinientos aflos. Con su campanario visible, su temple pdblico,
su pila bautismal permanente y su servicio sacramental catequético,
econdémico y administrativo basado en leyes y costumbres, es la parro-
quia un baluarte del catolicismo popular y una fuente de sostenimiento
sacerdotal.

Hasta la década de los afios veinte, la parroquia era posesidn
pacifica e indiscutible de los canonistas. La visita pastoral del
obispo a la parroquia se llevaba a cabo, con ocasién de las confirma-
ciones masivas, de acuerdo a un ritual juridico basado en disposi-
ciones canfnicas: verificar la exactitud de los registros, comprobar
la dignidad de los sagrarios, examinar las cuentas econfmicas y velar
por la conservacién de la doctrina ortodoxa y del ordenamiento moral.

Los modernos intenios e 1epovaciin parroquial, a partir de 1926
han procedido de distintos campos pustorales: el linirgico, al descuhyir e
misterio sacramemal; el mivonere, al tomar conciencia del entorne pa-
gano a evangelizar; el catecumenal, al aparecer de nuevo el bautismo de
adulios; el eclesial, al acentuar ¢l dinsmismo de la Iglesia en un lugar, ¥
el cultural, al desarrollar institucion:s educativas, recreativas o carita-
tivas como obras de suplencia ciudadana. Los analisis sociolGgicos poste.
riores descubrieron los perfiles agrietzdos de la misma institucién parro-
quial. La parroquia - no era con:unidad cristiana, sino aglomerado o
conglomerado de creyentes, pracuicantes, marginales e incluso alejados
que no basaban su consumo religioso en exigencias de autenticidad, pre-
cisamente porque la parioquia, abusivamente, se identifica con todos los
bautizados quc moran en su territorio, siendo la mayoria de ellos mera-
mente ocasioniles. Veamos a continuacién las etuspas principales de Ia
renovacién parioquial.
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a) La parroquia, comunidad litdrgica.

* . La primera aportacién pastoral modcerna que ha recibido la parroquia
ha provenido del campo litirgico. Dom L. Beauduin (1873-1960), pio-
nero del movimiento litirgico pastoral, cscribid en 1911 sobre el espiritu
litdrgico que debfa poscer la parroquia®. Sin embargo, el nacimicnto de
la parroquia litirgica se sitiia hacia ¢! ano 1925 en Alemania, con las
aportaciones sobre «cl sentido mistico de 1a parroquia» de A. Wintersig®,
«la comunidad viva parroquial» de P. Parsch®, «la edificacién espiritual
de la parroquia» de K. Jacobs’ y Ia «la realidad relig.osa parroquiale de
J. Pinsk®. ,

Los liturgistas alemanes redescubnicion, entre las dos guerras mun-
diales, el significado de la asambiea litirgica y, frente a los canonistas,
para quienes la parroquia era mcra realidad juridica, defendieron el mis-
terto de la parroquia. En definitiva, la Iglesia local, siguiendo los trazos
apostélicos, seria una asamblea litg: gica. En esto consistiria fundamen-
talmente la parroquia.

La influencia del nuevo espiritu litizgico sobre la parroquia alemana
fue enorme. Consigui6 reanimar a la feligresiz y centrar la atencién so-
“bre algo sustancial en contraposicion « las obres, depuré las devociones,

logré la quicbra del individualismo y puso en contacto a los fieles con la
biblia y la oraci6n tradicional de Ia Iglesia. La Hegada del nazismo al po-
der, que respet6é a la parroquia, prohibié toda organizacién laical cris-
tiana y decret6 la abolicién de la prensa catélica, ayudé indirectamente a
la reanimacién de la comunidad parroquial.

Para justificar la importancia teoldgica de la parroquia, los liturgistas
alemanes utilizaron con inteligencia la gran herencia de J. M. Sailer
(1741-1832), J. B. Hirscher (1788-1865) y J. A. Mbhler (1796-1838) en el
campo cclesiolégico. Pero llegaron a un cierto cxtremismo pastoral sin
suficientes datos psico-sociales, ya que identificaron, sin méas, 12 parro-
quia territorial con la asamblea cultual. Por otra parte, equipararon el
ministerio pastoral con el litiirgico, sin descubrir 1a iraportancia de la
evangelizacién, Ja catequesis y el compromiso temporal. Con todo, el
movimiento litirgico tuvo el mérito, respecto de la parroquia, de sobre-
pasar las miras estrictamente bencficiales o candnicas y las preocupa-
ciones principales por las «obras marginales», al mismo tiempo que puso
los cimientos para rescatar el <entido cristiano de la asamblea litdrgica.

¢ 1. L. Beauduin, L'esprit paroisial autrefeis et aujourd hui: QL 2 (1911/12) 16-26; 80-
90; 308-311.

3 1. A. Wintersig, Pfarrei und Mysierium. JLW 5 (1925) 136-143, irad. francesa: Le
réalisme mystique d¢ la piar.sxe: MD R (1956 15-26.

¢ Cf:'P. Parsch, Ber:cht uber den erstcn Vollcliturgischen Einfahrungskurs in Kloster-
neuburg: BilLit 1 (192627) 301-325; 331-346; ia., Die lcbendige Pfarrgemeinde: BilLit B
(1933734) 185-194; 211-216; 235-240; 263-267.

T Q1. K. Jakobs, Das Mysterium als Grundgedanke der Seclsorge: BZTHS 5 (1928) 364
371; 14., Die Pfarrei als geistige und organisaiorische Einhcit der Seelsorge: Scel 8 (1930731)
323-330. ’

‘8 C1. J. Pinsk, Jtie Lu rgie als Grundiage fiir die religiose Wirklichkeit von -Kirche, Dio-
fese und Pforrer LiiZeit & (iv21/32) 427.437.
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En Espafia, el movimierto litrgico siguié un trazado parecido al ale-
min, a partir de las abadizs bened.ctinas de Silos y Montserrat, con in-
fluencias en circulos sucerdotales ¢ intentos de penetracién, a través del
Primer Congreso Litirgico de- Moatserrat (3-10 de julio de 1915), en la
vida parroquial, la catequesis cristiana v la formacién espiritual, con el
fin de promover la partcipacion de los fieles. Un paréntesis dcloroso fue
la guerra civil, hasta resurgir la renovacién litdrgica, con perfiles espini-
tuales y ascéticos, en la década dc los cuarenta, mediante a lenta educa-
ci6n de seminaristas y sacerdotes®. No obstante, hubo poco contacto con
la linea litargica parroquial alemana®®,

b) La parroquia, comunidad misionera.

En 1943 publicaron H. Godin y Y. Daniel La France, pays de mis-
sion?, con ocasion de una encuesta religiosa sobre el ambientz obrero pa-
nsino. Fsta obra de dos capellanes jocistas produjo un gran impacto en
el Cardenal Subard. Crniticaban el cardcter burgués de las obrus parro-
guiales, asi como todas las organraciones emanadas de la parroquia
como asociaciones de proteccidn que no logran hacer cristianos deci-
didos. En ellas gastan los sacerdotes muchas encrgias; algunas no tienen
ninguna funcion. En. definitiva, la parroquia es incapaz de incorporar a
no cristianos: los ahuyenta; sélo sirve para una pastoral de catdlicos tra-
dicionales. La parroquia y la misién sor dos tareas distintas. De ahi que
se intentase dar a la predicacién y a la Liturgia un sello misionero con ob-
jetd de convertir la introvertida parroquia en comunidad potencial y en
grupo testimonial. Era necesario 2caber con la religiosidad individual.

~ Con el titulo la paroisse, communauté missionaire, publicé G. Mi-

chonneau en 1945 su conocido libro sobre la parroquia", en un mo-
mento extraordinariamente vital, en el que se despierta, al acabar la gue.
rra mundial, un gran espiritu evangclizador y comunitario. Desarrolly ef
concepto de comunidad y de acogida. Los parrocos mas abiertos descy-
brieron entonces la importancia de un cristianismo comunitario y la ur-
gencia de una accién misionera, influidos por el movimiento de la JOC,
fundada y dirigida por Cardijn, y la aplicaci6n de las encuestas sociolé.
gicas a las necesidades pastorales, fruto de las preocupaciones desarro-
lladas por G. Le Bras desde 1931.

El libro de Michonneau no plantea con radicalidad la- estructura pas.
toral urbana; pretende hacer de la parroquia una comunidad misionera.
A pesar de los esfuerzos-enormes que en esic tiempo y en afios sucesivos
se han promovido, puede decirse que en lugar de inyectar espiritu misio-
nero en la parroquia, se ha logrado parroquiallizar a los movimientos
apostélicos, con la evidente esterilizacién de los mismos.

“Cf C Tionsan, _.'.r coroniesa Liaicigoe en Espogne. MD 74 (1R 109127
MO 1 N o wera L and Flarrer (Padethoin oy

" ¢t. G. Michonneau, Parroquia, tom‘unidqt} misionera (Bucnos Aires 1951).
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La idea de la comunidad mision.ra fue de gran influencia, al preten-
~>der reactivar al laicado con una democratizacién de la comunidad. Este
“ movimiento encontrd gran oposicién entre los conservadores, que lo juz-

garon como-obrerismo. No olvidemos que entonces aparecen los curas-
obreros y la misién de Parfs. En 1948 Congar puntualizé que la Iglesia
no es reductible a la sola parroquia y que no debe haber incompatibili-
dad entre parroquia y misién. Gréficamente lo dijo entonces Chenu: la
parroquia, como la familia, por indispensable que sea, no es la base de la
sociedad.

Las mayores dificultades que se advierten en la restauracién de la pa-
rroquia misionera proceden de un cierto desconocimiento sociolégico en
relaci6n a la importancia que hoy posee Ia ciudad. Si los liturgistas obser-
van que la parroquia e¢s demasiado grande para convertirse en una asam-
blea cultual, los misioneros més agudos ticnen la conviccién de que el
territorio parroquizl no es unidad suficiente para centrar ahf la accién
misionera, ya que es excesivamente pequeno. Para que la misién sea efi-
caz, debe proceder por ambientes, dentro del marco urbano completo.
Esto supone, por otra parte, dos cucstiones ne menos importantes y deli-
cadas: la coordinacién de cada uno de cllos con una comunidad de base.
Sin olvidarnos del catecumenado, punto de encuentro entre la asamblea
cultual viva y el ejercicio dindmico de la misién. Pretender que 1a parro-
quia sca misionera, sin revisar a forndo su estructura, es plantear una pas-
toral urbana con mentalidad de tipo rural o considerar a la ciudad como
federacién de barrios o de parcelas territonales, lo que resulta extrema-
damente ingenuo o inexacto.

¢) La parroquia. comunidad de sustitucion.

Al mismo tiempo que se intent6 renovar la parroquia por medio de la
liturgia o la misién, hubo otros inientos paralelos de vitalizacién parro-
quial al caer en cuenta algunos saccrdotes celosos que determinados am-
bientes humanos estaban descristianizados. De ahi que se intentase huir
de la peligrosidad del mundo y crear en la parroquia una atinésfera sana
en diferentes 4mbitos: educativo, cultural, deportivo, politico, ete.

Asf nace la parroquia, comunidad de sustitucién, llamada en Estados
Unidos «gran familia». Se transforma de hecho en un gran centro social,
educativo (tiene escuela propia), recreativo (posee un gran salén) y sa-
cramental (consta de un magnifico templo). Los feligreses, grupo de emi-
grantes en una ciudad extrana, viven cntre sf su vida, salvo cuando acu-
den al trabajo de la gran ciudad. Scmejante es la denominada parroquia
de obras. Dentros del recinto parrogqutial existe toda clase de entreteni-
miento y de expansién. El parroco es el organizador de la institucién: dini-
ge ¢l culto y 1a escuela, organiza catequesis y supervisa las veladas de tea-
tro, anima a los equipos deportivos parroquiales y concierta las grandes
excursiones'y romcrfas. Con un profundo instinto de defensa, la parro-
quia, llenade «obras marginales», protege ciertos grupos de feligreses
pero no resuclve el apostolado de la gran ciudad. no promueve una fe
adulta, ahuyenta a las generaciones jévenes, no toma cn serio la realidad
dcl mundo y de sus instituciones y celebra un culto mortecino, aunque
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lleno de fastuosidades, con gentes mayores de 40 afnos y menores de 14,
predominantemecnte femenino y burgués. Los ingentes esfuerzos que cn
este tipo de parroquia se han desarrollado resultan casi estériles. Obvia-
mente, 1a parroquia pasa inadvertida en la gran ciudad. Las clases so-
ciales mas dinimicas, como la obrera y la intelectual, permanecen al
margen de lo parroquial. Casi todos los movimientos més vitales crecen
fuera de la parroquia.

Muchos pérrocos, creyéndose realistas, no encuentran otra alterna-
tiva que perfeccionar el sistema. El hombre urbano —piensan— es indi-
vidualista y pragmético. La parroquia debe ser un servicio publico para
quienes la frecuentan. Es, de hecho, un supermercado religioso que se
debe atender esmeradamente, con calidad de ofertas a las evidentes de-
mandas. En cualquicr caso es buena la competencia. No importa que los
laicos exigentes formen grupos extraparroguiales.

d) La parroquia, cristalizacién de la
pastoral de conjunto.

Un nuevo paso se dio en la concepcidn de la parroquia cuando sobre
la misma zportamn importantes reflexiones los teélogos Congar.-Armold
y Rahner!?. En definitiva se trataba de aplicar a la parroquia la cclesiolo-
gia de la Igles:a diocesana (Rahner), al mismo tiempo que se situaba en
la parroquia la concepcion de una pastoral organica (Arnold), sin olvidar
su abenura al mundo de la ciudad (Congar). Desde 1963 se comicnza a
plasmar, incluse en el pensamiertto portificio, 19 que e ha lamudo «teo-
logia de la parroouxa» La parroguia, s concebida, o8 comunidad de fe,

'~ de culto y de caridad"?

Todas estas dporiacnonec dicron un rotable impulso, entre 1953
1963, a la pastoral parroquial. En sus comienzes siguié esta linea el «Co-
loquio europeo de parroquias-: lausanz (1960), Viena (1962), Birce-
lona (1964), Turin (1966), etc.. y las scmanas. espaiiolas: Zarapoza
(1959), Sevilla (1960), Barcelona (1962), Ledn (1967) y Madnd (1974).
Es época de prandes semanas nacionales scbre 1a parroquia. La tesis ale-
muna del Planprinzip, a saber, toda la pasioral es primordiulmente pa-
rroquial, volvia a canipear de nuevo, auri;jue no con los horizonies estre-
chos de algunos canonistas antiguios, m con la vision reducida de los
liturgistas renovadores.

2 Cf. Y. M Cengar, Mision de la parroquia, en Sucei docio y laicado (R2reetona 1964)
155-182 (el original francés es de 1948}, F. X. Arnold. Hacto uni tee: Lag;u Jr la parrogua;
en Mensaje de fe y comuridad crisuuna (Estella 1902) 107139 Lel enginal alemin es de
1953, K Rauhnet. Teologia de la parroquia, en H. Rahner (ed.), Lo parroguia De la tcora
a la pracuca (San Sebastian 1961) 32-51 (el onginal sieman ey de 1956)

' Una sintesis de la parroguia. dede una woncepoion edesiolépica y pastinal. la ela
taré vo mismo en 1959 en ni libro La purroguis. oo munidad eucarcnca_fMadnd ' [96) )
z
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Justo es reconocer hoy que la tenjogin de la parroquia de esta década
adolccia de dos presupucsios incoirectos. uno eclesiolégico, puesto que
casi sc identifica la purroquia coa la Iglesia local; otro sociolégico, ya
que se consideraba « la parroguiz como indiscutible comunidad, cuando
los socidlogos afirman que es de hecho un iaero agregado E. cierto que
ya no se hablaba de iv tesritorial sino d- lo local, pero todavia con un
cierto ruralismo subyacente, Adn cstames lejos, en la conciencig colec-
tiva pastoral, de admitir la «comunidad tuncional». Unicamente los so-
.ci6logos més penetrantes han conviderady a Ja parroquia como grupo
«formalmente organizado» (C. J. Nuc:se. 1951), como «sistema socials
(J. B. Schuyler, E. Golomb y O. Schreuder, 1961}, como «unidad socials
(J. H. Fnchtcr 1957) o como «formz soxal» (3. Schasching y R. Lange,
1963)™.

El Vaticano 11 ha intentado hacer de la pirroquia una figura de la
dibeesis. La parroquia pretende rerponeder a las necesidades espirituales
dc todos sus feligreses. Sin embargo. el Concilio no ha aportado lineas
pastorales concretas para la renovacion porrogaial, aunque el mensaje
rclesial, litdrgico y misionero del Vaticano 11-ba ircidido en la accidn pa-
rroquial. Las parroquias, afirma el Concilio, «repiesentan a la Iglesia vi-
sihle establecida por todo el orber con objeto de que «florezca el sentido
comunitario parroquial» (SC, 42). Asf como cf Cédigo.de 1917 puso el
acento de la parroquia cn el territorio, hoy sc valora ¢l elemento comu-
nitano.

Atentos los te6logos y pastoralistas al movimiento comunitario cris-
tiano, la parroquia no dio lugar en los aios inmediatamente posconci-
liares a demasiadas reficxiones. Algunos la consideraron institucién ca-
duca y otros la defendicron a ullranu Desde la afirmacién de la
parroquia como «comunidad imposible»'® hasta la expresada como «co-

munidad de comunidades»'®, la parroquia vuelve a tener una relativa ac-
tualidad, onginada por la posibilidad real de que, en su interior y coexis-
nendo con una pastoral del catolicismo popular, se dé deniro de ella una
genuina comunidad cristiana.

' Cf. N. Greinacher. Sozilogie der Plarre:, cn HPTH 111 (Friburgo dc Br. 19%68) 111-
139

13 I . . ’ i . )
¢f M samo, La parriquia, come Jud o wuble en Vida erisngna y compromiso
tereestre V' Se nena de Teolopia de Dieus-a dB1lb o 4514 284y
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Anexo 7
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(Maptacién del articulo de Floristdn Casiano, Conceptos
Fundamentales de Pastoral, pags. 709 a 712; Madrid, 1.983,
Madrid). '

Diversos diagndsticos socioldgicos, pastorales y teoldgicos,
realizados a partir de la década de los sesenta, muestran
que la parroquia actual, a pesar de unos rasgos comunes, no
es 1gua1 Hay t1po o) modelos de parroqula. Vamos a examinarlos
segin estos seis "indicadores sociales": servicio de la pala—
bra, celebracion litiirgica, estilo de camunidad, compromlso
social, cualidades de los responsables y financiacion econo-
mica.

1. Parroquia de Antigua Cristiandad, Autoritaria o Preconci-
liar

a) El servicio de la palabra que en ella se imparte (ca-
teque51s Yy pred1cac10n) transmlte el mensaje cristiano con
un caracter dogmatico, memorlstlco Yy ahlstorloo, basado en
el dogma, con una teologla abstracta y escolastlca. Apenas
hay Escrltura. La moral es rigida: gira en torno de la sexuali-
dad. No hay ética social. Preocupa la ortodoxia, no la ortopra-
xis. Se acentia la sumisidn a la tradicidén, entendida como
conjunto de valores del orden establecido de tipo autoritario
y burgués. No hay mision. Es una pastoral en términos de
"oondenacidn". Si no vienen las personas a la Iglesia es por
su culpa. No se admite el "mundo moderno".

b) El servicio litlrgico es devocional y sacramental,
masivo, despersonalizado, con fuertes ingredientes de magia
y de supersticién. Fomenta, sin critica, la religiosidad
popular. Tiene mas relieve la devocidn al sagrario que la
misma celebracion eucaristica.

c) No hay ningin tipo de oomunldad , sino conglomera pa-
rroquial. Prevalece la organizacidn burocratica sin acogida
personal, ni relaciones interpersonales. Todo lo hace el cura.
Los fieles estan sumisos.

d) El compromiso exterior de tipo social es casi nulo.
Se reduce a unos servicios asistenciales de caracter ocasional
como respuesta benéfica y paternalista a necesidades peren-
torias. Posee una solapada o manifiesta dependencia de las
estructuras de poder. Es alérgica al cambio cultural y a
las transformaciones socio-politicas.
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Se considera alejada de la politica, pero en realidad esta
cerca de la politica conservadora de tipo reaccionario.

‘e) El clero es conservador y autoritario, "segregado",
aparte, con un rol sacramental y administrativo, de acuer-
do a un horario rigido preestablecido. Los curas de la parro-
quia. estan dnicamente en las dependencias eclesiasticas, sin
cominicacion vital con el exterior. En ocasiones ni siquiera
emplean bien el "oficio"; lo hacen rutinariamente o con des-
gano.

-c) No hay nin'gﬁn tipo de comunidad, sino conglamerado pa-

f) La estructura econdmica es de tipo empresarial, que
funciona en beneficio de la institucidn, Se pide dinero cons-
tantemente. Nunca se hacen publicas las cuentas.

2. Parroquia de Nueva Cristiandad, Literalmente Conciliar.

a) Dentro del servicio de la palabra hay organizado
un tipo de cateques1s con nueva pedagogla pero con contenidos
antlguos. La homilia es aparentemente biblica pero en el fondo
dogmatica o moral. Desarrolla una pequefia misidén pero solo
con los que van a la Iglesia. Le preocupa la conversion
"sacramental" de los tibios o pecadores. No se relaciona con
los alejados, ni por supuesto con los -agndsticos a ateos.

b) Laliturgia se cuida dentro de la norma o rubrica ofi-
cial. Preocupa hacer lo mandado. Sin embargo hay preocupacion
y esmero. Los cantos son tradicionales y hay aficidn por la
liturgia solemne.

c) No hay comunidad parroquial, ni grupos de cristianos
en formacidn, sino asociaciones "piadosas" clasicas. la vi-
vencia del cristianismo es en el fondo individualista y descom-
prometida. Si hay consejo parroquial es meramente honorifico,
sin funciones de decisidn ni casi de consejo.

d) La preocupacion con el exterior es de' tipo proseli --
tista: hacer lo posible para que venga mas gente al templo.
Importa que se llene. Hace'asistenciacaritativa pero no social.
Habla de justicia pero su obsesidon es el orden.
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d) Es sensible a los problemas exteriores del entorno.
Su preocupacion misionera es manifiesta. lLos servicios son
mis de promocion que de beneficencia. Hay atencidn, acogida
y escucha de problemas humanos. Se apoyan ciertas reivindica-
ciones populares cuando son evidentes.

e) El clero esta preparado, al menos, con asistencia
a ciertos cursillos de pastoral o de teologia. Es conciliar,
de talante moderno, con cercania al pueblo, pero con el dis-
tintivo de lo sagrado.

- f) La comisién econdmica del consejo pastoral parroquial
administra las aportac1ones y toma decisiones con el parroco,
aunque la capacidad juridica la tiene el cura.

e) El rol del clero 51gue siendo sacramental y adminis-
trativo, pero con la preocupacion formalista de estar al dia,
de actuar con decoro y dignidad. Se acepta alguna participa-
cidon de los seglares, pero la responsabllldad es del cura.
El despacho funciona con correccién pero es una oficina de
lo sobrenatural y trascendente, desgajada de la vida.

f) En la administracidn econdmica intervienen algunos
seglares, pero como tecriicos o contables. Son meros ayudantes.

3. Parroquia Renovada segin el Espiritu del Concilio

a) El servicio de la palabra es biblico y tiene presente
algunos ''signos de los t1empos . En la catequesis se da impor-
tancia a la personalizacion de la fe y al s1gn1f1cado de
algunos acontecimientos histéricos. La homilia se basa en
la historia de salvacidon. Hay misidn de tipo apostdlico,
timidamente temporal.

b) En el servicio litlrgico hay clara participacion de
seglares, sobre todo en lecturas, cantos, preces y moniciones.
Se advierte en el culto una tonalidad festiva y alegre. Hay
ambiente. Se siguen las normas con flexibilidad.

c) No tiene formada una comunidad pero hay grupos de
adultos con genuina preocupacién cristiana. Toda la parroquia
gira todavia en torno al culto, aunque con preocupacion ca-
tequética y evangelizadora. Tienen muchos elementos comuni-
tarios. El consejo pastoral toma ciertas atribuciones, pero
sin decisidn basica.
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4. Parroquia Participativa o Posconciliar

a) El servicio de la palabra es eminentemente evangeliza-
dor. Posee un catecumenado o iniciacidon cristiana permanente,
dinamizador de la comunidad. La predicacion es muy participada,
con didlogo comunicacién entre la Iglesia y el pueblo. Tiene
en cuenta los acontecimientos historicos actuales. La fe
es re-elaborada a partir de la opcidn cristiana por el pueblo
y por la causa de Jesis. La evangelizacidon es liberadora y
profética. :

b) El servicio litirgico sigue unas normas flexibles.
No hay mucho: culto pero es muy selectivo. La penitencia es
personal y comunitaria. Las confirmaciones se sitlian en una
pastoral de juventud. El tono de la liturgia es de compromiso
y de fiesta, muy "asambleario', con gestos nuevos de signo
comunitario, ‘

c) El nicleo fundamental dela parroquia es la comunidad
cristiana, como comnidad de comunidades. Dicha cominidad
parroquial es parte de la gran comunidad diocesana, a la cual
estd integrada por medio de una Pastoral de Conjunto. Con
dicha comunidad diocesana coordina sus acciones por medio
del. Plan Diocesano de Pastoral. Se atiende al pueblo en sus
demandas religiosas pero desde la preocupacidn comunitaria.
Las decisiones se busca tomarlas en la Asamblea parroquial
Pastoral o en el Consejo Parroquial Pastoral. Hay una minima
organizacidon. Preocupa el compromiso evangelizador y social.

d) La parroquia posconciliar estad volcada hacia lo exte-
rior: el entorno social del barrio o los problemas culturales,
econdmicos y sociales del pueblo. Se relaciona con los movi-
mientos populares y obreros. Es misionera,

. e) El presbitero-parroco es un servidor de la comunidai.
Pastor cercano a todos. Animador de la comnidad, preocupado
por la participacion de todos los miembros de la comunidad
parroquial. Camprometido con el pueblo. Vive pobremente. Pro-
mieve los ministerios en los laicos., La mujer participa en
servicios y también en ministerios laicales.
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4. DIMENSIONES PARA TENER EN CUENTA EN LA RENOVACION DE LAS
PARROQUIAS.

(Floristdn Casiano, Conceptos Fundamentales de Pastoral, pags. 712
a 716, Madrid, 1.983, Cristiandad).

IV. RENOVACION DE LA PARROQUIA

1. Bdificar, dentro de la parroquia una comunidad viva.

La primera preocupaci6n pastoral de la parroquia es hacer que
surja en su interior una comunidad cristiana. Salvo casos excepcio-
nales, la parroquia no es comunidad sinoc conglomerado o aglomerado
social, con todos los rasgos de una sociedad institucionalizada.

En la parroguia se da. cierta tensién entre quienes viven el
aspecto institucional (estético, permanente, estadistico) y quienes
desean vivir el aspecto comunitario (dinimico, carismitico, vital).
La parroquia ha heredado el estilo de la Iglesia comoc "gran institu-
ci6n", no como "red de comunidades? Hay feligreses que demandan auten-
ticidad, comunidad, compromisc, frente a los que buscan liturgia sacra-.
mental, ortodoxia de fe y moralidad tradicional. De ahi que se den
dos tipos de pastoral: la de los cristianos militantes con talante
profético y misionero (el "voluntariado cristiano") y los que viven
un catolicismo popular sin otra preocupacidon que la del cumplimiento
religioso (los "catdlicos festivos"). Es una pastoral de "doble tecla-
do" que produce en algunos pastores una especie de esguizofrenia al
pasar constantemente de un nivel a otro, dentro de una misma institu-
cibn parroquial.

Pretender gue todos los fieles o feligreses pasen a formar parte
de la comunidad es un utopia. Por edad, temperamento, herencia, costum-
bres, etc., no es posible que todos los cristianos actuales se comuni-
taricen.

No obstante, debe darse siempre primacia a los. militantes que
forman grupos o comunidades cristianas en el interior de la parroquia
por constituir el futuro. E1 apecto- administrativo sacramental es
un servicio de tipo secundario que se debe desarrollar con esmero
y comprensién. Costituye de por si un testimonio cristiano, pert en
todo caso no debe ser nunca un contrasigno.

En la parroquia actual pueden ser hallados "puntos de arranque"
comunitarios, a partir de grupos juveniles o de matrimonios que aspiran
a8 una vida en transformacidon y en liberacidn. Para lo cual pueden
hacerse convocatorias nominales en orden a una eventual convivencia.
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2. Trazar una "linea pastoral" posconciliar, clara y definida.

Un segundo objetivo de la renovacidn parroquial es el derivado
de la "opcibén cristiana fundamental” a nivel evangdlico y a nivel
popular. Lo que se intenta vivir en la parroquia de régimen comunitario
es el evangelio como salvacifn y liberaci6én del mundo. Importa poner
de relieve la "causa de Jes(s" en la historia del puebla.

Si en la parroquia se dan al mismo tiempo lJ'.ne_as antagbnicas
(la del parroco, por ejemplo, por un lado, y la del coadjutor por
otro) es imposible o muy dificil la renovacién porque se neutralizan
y la tarea resulta ineficaz., Es necesarie trazar un plan con una linea
de actuacién.

Esto exige, por ejemplo, concertar las opciones bisicas: la del
pueblo (pobres, marginados, oprimidos, etc.) y la del evangelio (fra-
ternidad cristiana, espiritu profético, misién, etc.); combatir ciertos
protagonismos de los curas o de algunos grupos, basados en peculiaria-
dades acaso legitimas pero discutibles, que desean monopolizar la
parroquia; revisar criticamente la ideoclogia dominante de la sociedad
para no caer en ella y no borrar o ignorar las diferencias, buscando
la unidad dentro de la tensidn.

3. Tener en cuenta la realidad de la urbe
o, al menos, las exigencias de un sector urbano
o zona rural suficientemente vAlida.

Solamente en ambientes rurales y en ciertos sectores urbanos
cabe pensar la parroquia definida por un territorio concreto con objeto
de implantar en ella un estilo comunitario. Lo normal es partir de
una cierta comunidad pastoral en la que haya instituciones humanas
suficientes, ya sean educativas, recreativas, laborales, comerciales,
culturales, etc. Dicho de otra manera, es necesario que en la unidad
pastoral haya un minimo de vida econfmica, social, cultural y politica.
La uni6n de parroquias con estilo semejante es fundamental. Se logra
a través de un pequefio organismo coordinador.

La parroquia aislada y centrada en si misma, como es el caso
actual, tiene el enorme peligro de ser una isla. Su territorio es
pequefio para ser campo de evangelizacidn, ya que los valores se trans-
miten por los "ambientes" de la ciudad o del pais. Por otra parte,
la parroquia es demasiado grande para ser una comunidad eucaristica,
Cabe farmar dentro de ella diversos grupos o comunidades.

En definitiva, la parroquia (que no es Iglesia local completa)
debe coordinarse con otras parrogquias de un modo real y eficaz, a
ser posible a nivel diocesano. 37



4, Revalorar la funci6n simbblica del culto.

“La parroquia ha sido criticada, con razbn, como lugar casi exclu-
sivamente cultual. Dentro de la misma hay escaso profetismo y débil
evangelizacién. Es muchas veces un lugar de "ceremonias". No obstante
debe redescubrir la vital importancia de la liturgia como profesitn
de fe, cohesidn en la unidad, arranque de compromisos y realizacidn
festiva.

Las misas parroquiales deben ser bien atendidas para darles el
sentido de asamblea-reunién, simbblica, oracién y toma de decisiones.

5. Suscitar vocaciones para la totalidad
de los ministerios cristianos

Esto exige, en primer lugar, revalorar los misnisterios en el
interior de la parroguia con el nombramiento de responsables en diver-
sas tareas. No es la parroquia una gestién de cura sino de un "con-
sejo". La escasez de sacerdotes puede dar lugar a un crecimiento de
responsabilidades. Las religiosas han de participar en la comunidad
con toda plenitud. Su colaboracifn es preciosa e indispensable. Deben
aportar a la misma su "carisma religioso".

Todo esto exige precisar bien las tareas. No basta la buena volun-
tad. Se necesita en cualquier ministerio preparacifn personal y "valia"
ademds de aceptacitn dé toda la comunidad. Sin embargo, no hay plena
responsabilidad si no se participa en la totalidad de la accién pas-

toral,
El laico es portador de valores religiosos en su propia vida

y debe participar en el poder de decisién de cuestiones eclesiales.
No se trata de suprimir la funcidén del pirroco sino de dar al presbi-
terado un nuevo sentido en la responsabilidad ministerial, que es
de toda la Iglesia.

6. Dar un sentido evangélico y eclesial al sistema financierc.

Con el dinero de la parroquia se financia hoy en la Iglesia cierto
némero de instituciones y casi todo el personal liberado. Pero el
actual sistema financiero de la Iglesia es, en general, conservador,
centralizado y dominado por el clero. Los fieles ignoran lo adminis-
trativo de la Iglesia aunque participan como trabajadores a titulo
personal y profesional.,

El dinero debe volver a su objetivo evangélico: los pobres. Ha
de ayudar a abrir nuevas vias misioneras. No debe emplarse tanto en
la edificacién material. La Iglesia primitiva no era propietaria sino
administradora de los bienes de los pobres, considerados por san Ireneo
"tesoro de Dios".
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Por supuesto ha de haber siempre transparencia en la administra-
cidn, cuentas plblicas ante el pueblo de Dios a todos los niveles

(incluido el diocesano) y ética en cualquier procedimiento de obtencibn
de dinero.

7. Promover un eficaz consejo parrogquial.

Un cambio &ptimo de transformacién parroquial es el que puede
conseguirse con la creacibn de un "consejo parroquial, de acuerdo
con unas lineas democriticas, que avive el esf‘uerzol de los laicos,
diversifigue y unifique todos los ministerios y carismas, suscite
equipos de trabajo y coordine todas las tareas.

Es un pequefio equipo de personas representativas que asumen la
responsabilidad de planificar la marcha de la comunidad parroquial.
Tiene funcién de liderazgo para evitar el "espontaneismo" o la mera
‘buena voluntad. No se encomienda esta funcidn a una sola persona (ni-
siquiera al cura) para evitar cualquier clase de "dirigismo" en fun-
cién del poder, posesifn, paternalismo, etc.

Las tareas o servicios son llevados a cabo por peguefios "equipos"
de trabajo o "comités", formados por algunos miembros de la comunidad,
voluntarios. Es conveniente que todos los miembros de la comunidad
‘estén en alguno de estos equipos.

La ‘organizacién de la nueva parroquia no procede de algo exterior
a la misma, sino de su objetivo o finalidad, verificar la fe en la
situacién concreta, en- el compromiso. De este modo se elabora una
organizacidén sencilla, funcional, flexible y adaptada al proceso de
cambio, de conversi6n de . liberacibn, atenta siempre a la realidad
del entorno.Se cambia de organizacién cuando la realidad lo exige.

No olvidemos gque las estructuras externas de cualquier grupo
no son inocentes, ya que traducen o hacen visibles ciertas "estruc-
turas mentales" (de poder o de participacifn) que implican decisiones
y compromisos muy variados.

Al ser las comunidades cristianas (parroquiales o no parroguiales)
diferentes (segn la ciudad, el barrio, el pueblo, etc.), las estruc-
_turas comunitarias son igualmente diversas. Cada comunidad debe encon-
trar su propia organizacidén. No olvidemos que en el NT no hay una
Iglesia local igual, sino una gran diversidad de formas y nmdos de
existencia. La razbn es clara: no hay un evangelio "en si", sim en
"situacidn",

El objetivoc ha de ser claro y sencillo para todos los miembros
de la comunidad. Con todo, puede variar su formulacién a lo largo
del tiempo. Las metas de la comunidad deben ser compatibles con lo
que busca y necesita cada persona y el conjunto del pueblo de Dios
en lugar.
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Asexn 8

Programacién parroguial

SENALAR EL CURSO DE ACCION PARA LOS PROXIMOS DOS ANOS

1. Orientacidn

Determinar el Curso de Accidon de la Pastoral para los
proximos dos afios, significa sefialar la estrategia y la dina-
mica para el Camblo Pastoral Se trata de pasar de "la parro-
quia que tenemos", quizds atomizada, improvisada, 1nef1caz,
falta de organ1c1dad y poco global, con una part1c1pa01on redu-
cida o inexistente de los laicos, etc..., a "la parrogquia
que queremos": participante, global, eficaz, planificada,
con una corresponsabilidad de los laicos, organizada en una
red de comunidades, etc.

_Recordamos la nocion de camblo que senalamos en los fundamientos
‘sociales de la Planeacién: mutaciones radicales, globales,
universales, irreversibles de 1las estructuras mentales vy
sociales de un grupo determinado.

Es miy importante también que en el Curso de Accidn tengamos
muy presente el concepto de proceso. El hombre y sus circuns-
tancias estan emmarcadas por una singularidad de la naturaleza:
el Proceso. En la naturaleza nada =s tajante; todo esti inte-
rrelacionado y se mueve.

El cambio es ley de la vida. "El cambio parece inevitable
en un mundo que no deja de girar". La vida es evoluc:Lon.
Cambia el medio fisico, la sociedad, la Iglesm , la poblacién,
las necesidades, las costumbres. La creacidon no ha terminado.
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El hombre mismo estd a medio hacer. Tenemos que acostumbrarnos
a un mundo y a una Iglesia que se estd haciendo Y, deshaciendo
constantenente. El hombre es sujeto de la Creacidn y con el
Sefior, autor de ella. La historia se acelera. Todos los dias
nacen y mueren cosas; necesidades y deseos estimulan a las
gentes, las lanzan en acciones tendientes a satisfacerlos;
con ello dinamizan internamente las sociedades induciéndolas
a cambiar.

Somos parte de una cosmogéngsis, camo lo .advirtid Teilhard
de Chardin y de una eclesiogenesis, como lo advierte Leonardo
Boff.

los cambios se producen de dentro hacia afuera. Y son lentos
no se producen de la noche a3 la mafiana; ahi no hay magia.
Incluso las revoluciones tienen demoras; -=chan las bases de
las transformaciones y, sobre ellas, construyen evolutivamente
el cambio, lenta, trabajosamente, paso a paso. La .leccidn
de proceso es: Comprensidn y Paciencia.

Nos animan sentimientos innovadores y renovadores. Buscamos
no reformismo sino cambio. Promovemos lo nuevo. No tenemos
miedo al cambio, no caemos en el "misoneismo" o temor a lo
nuevo. No nos aferramos a una Iglesia estatica, estamos atentos
a las nuevas pulsaciones de los tiempos. Transformar una
Iglesia es un proteso. Comienza por la raiz, avanza por caminos
diferentes, desemboca en la vigencia de nuevos acontecimientos.

Ahora bien, tenemos ya dibujada, en resultados concretos,
la situacion final del Proyecto Pastoral al cabo de  dos
afios, "la parroquia que queremos'. Lo hemos hecho a partir
de la situacidn actual, "la parroquia que tenemos". Se trata
ahora de disenar los Pasos Intermedios necesarios para unir
estas dos situaciones. Estos pasos intermedios los vamos
a denominar Metas y se deben concatenar entre si hasta lograr
la situacion final deseada dentro de dos afios.

El curso de A001on es un instrumento que nos permite visualizar
el proceso 6 los procesos necesarios para alcanzar el objetivo
o resultados. Se compone de un conjunto de Metas o Resultados
Parciales que deben realizarse segin una.:ldgica 6 secuencia.
No se debe pasar a una Meta nueva en tanto no se haya realizado
la anterior. Cada Meta O resultado intermedio se descompondra
posterlormente en un conjunto de actividades, que serd objeto
de programacion.
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Agenda de Agosto

PARA AFINAR LAS PROGRAMACIONES DECANALES Y DIDCESANAS.

-

-

[ =g b T e T
- o L - - L]

Reunion del Equipo Diocesano de Pastoral Juvenil, en -
Arandas.

Reunion cel Decanato de Atotonilco.
Reunion del Decanato de Yahualica.
Reunidn del Decanato de Jalostotitlén.
Reunién del Decanato de Arandas.
Reunion del Decanato de Tepatitléan.
Reunion del Decanato de San Juan.
Reunion del Decanato de Lagos.

Reunion del Eguipo Diocesano de Agentes Laicos, en la
Casa del M.F.C. de San Juan de los Lagos, a las 10.30!
a.m.

Fecha tope para entregar a "Prioridades" los Programas
Decanales.

En estos dias se prestara especial atencion a los pere
grinos gue wvienen a San Juan de los Lagos. =

Reunidn del Decanato de Tepatitlan.

Reunion del Equipo Diocesano de Pastoral Familiar, en
la Casa del M.F.C. de San Juan de los Lagos, a las™ --

10,30 a.m.

Reunion del Equipo Diocesano de Pastoral Campesina, en
San José de los Reynoso .

Dias 25-30 Ejercicios Espirituales para Sacerdotes; en la Casa

de Ejercicios de Tepatitlén.

Dias 25-30 Reunidn de la Junta Diocesana de Pastoral para afi -

nar y publicar la Programacidn Parroguial Decanal y --
Diocesana de Junio 86-B7. Elaboracidn del Calendario -
Pastoral de Julio del 85 a Junip del 8Y.



ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL

0BJETIVO: Evaluar el programa 1985 - 1986 y refle-
xionar sobre la estructura parroquial,
para disponernos a una mejor progra-
macion 1986 - 1987 a nivel Diocesano.
Decanal y Parroquial.

Para lograr este objetivo se fendran los siguientes
contenidos:

1.- Evaluacion Diocesana de la programacion 1985
- 1986.

2.- Reflexion sobre la comunidad Parroquial para
una Evangelizacion Nueva. 2

3.- Establecer Lineas sobre la Programacion Pa-
rroquial. |



BOLETIN # 49
Introduccion

ESTE BOLETIN FORMA UNIDAD CON EL
ANTERIOR, QUE OFRECIO EL «CONTENIDO DE
LA 1l ASAMBLEA DIOCESANA DE PASTORAL»

APARECEN EN ESTE BOLETIN LOS
SIGUIENTES DOCUMENTOS:

ANEXO 4: MARCO HISTORICO DE LA
PARROQUIA.

ANEXO 5: PROYECTO PARROQUIA.

ANEXO 6: APORTES DE LAHISTORIAEN
LA RENOVACION PARROQUIAL.

ANEXO 7: CUATRO «MODELOS» DE
PARROQUIA.

ANEXO 8: PROGRAMACION
PARROQUIAL

ANEXO 9: MINISTERIOS.

ANEXO 10: FAMILIA, CEBs. DIACONIA,
PARROQUIA, DECANATO Y DIOCESIS (Y SUS
SERVICIOS DE COORDINACION).

ANEXO 11: PROGRAMACION
(PARROQUIAL) DECANAL.

ANEXO 12: LINEAMIENTOS DEL SR.
OBISPO, AL FINAL DE LA 1l ASAMBLEA.

La pasada Asamblea Diocesana de Pastoral fue el
punto de llegada (“evaluacién”) y de partida
(“programacién”) de un proceso anual de accién
planeada, a nivel diocesano.

Para lograr una Pastoral Orgéanica y de conjunto,
debe realizarse este movimiento a los niveles de
Decanato, Parroquia ( y demas niveles parroquiales
existentes).

Juzgamos que el material que se ofrece en este
Boletin sera, por eso de gran utilidad, a lo largo del
presente Afio de Pastoral. (Junio 86-87).

PRINCIPALES ETAPAS DE LA HISTORIA
DE LAS PARROQUIAS

1- CARLOMAGNO - S. VIII
-La Parroquia: célula del Sacro Imperio.
-El Sacerdote: fiscal del ciudadano.

2- CAROLINGIOS - S. IX-X.
-La Parroquia: unida intimamente el feudo.
-El Sacerdote: + Administrador del “Beneficio”
+ “Cura
Animarum”...Administrador de los Sacramentos.

3- GREGORIO VII -S. XI.
-Superacién del nepotismo y la simonia.
-La parroquia la administra el Obispo y el Clero.

4- XI1'Y XIII.

-Los monasterios y las 6rdenes mendicantes
ofrecen ideal de vida cristiana a los laicos.

-Las parroquias se quedan solamente con lo
administrativo.

5- IV CONCILIO DE LETRAN -1215.

-Legislacién completa sobre parroquia que
perdurara hasta el Vaticano II.

-Parroquia principalmente cultual y preocupada
por controlar la moral de los fieles.

6- TRENTO S. XVI.

-Vuelve inflexible la Parroquia del anterior
Concilio.

-Parroquia: fija, legalista, ritualista, uniforme,
inmutable, para defenderse del protestantismo.

7- 1900 - 1960.

-Parroquia de los grandes movimientos: litargico,
biblico, catequético, misionero, M.F.C., M.M.M.,
Accion Catdlica...

-Parroquia en funcion de movimientos que se
coordinan nacionalmente.

-La Parroquia pierde autonomia.

8- 1960 en adelante
-VATICANO I1I:

Parroquia de comunién, Pueblo de Dios,
Renovacién de ministerios.



- MEDELLIN:
Parroquia de CEBs, descentralizada, menos
juridica, mas al servicio del mundo.

- PUEBLA:

Parroquia comunidad de comunidades, comunion
y participacion, para servir al mundo por medio de la
evangelizacion, cada bautizado tiene una funcion
ministerial. “PARROQUIA CENTRO DE
EVANGELIZACION.

Anexo 4: Marco Histoérico de la parroguia:

1. EL ORIGEN DE LAS PARROQUIAS

1.1. Carlomagno inventé el Sistema
Parroquial, vigente durante varios siglos, al organizar
el Sacro Imperio en el afio 750.

La Parroquia Carolingea era pequefia, porque el
sacerdote tenia la funcion de fiscalizar a cada ciudadano.

-»Un sacerdote en cada poblacién, como
responsable personal de la actuacion religiosa y moral
de cada ciudadano», era el principio de Carlomagno.

Con los carolingios se transformo el sistema
parroquial al unirse las Iglesias propias a los grandes
dominios feudales. Estas Iglesias patronales dieron
origen, con un sistema beneficial, a nuestras parroguias
actuales. Desde entonces los sefiores feudales, reyes y
emperadores se reservaron el derecho de erigir
parroquia. Ocurrié este importante hecho entre los
siglos IX y X. El parroco tuvo, desde entonces, dos
tareas principales: administrar el beneficio en virtud
de la justicia y atender a la cura animarum
sacramentalizada en virtud del deber. Poco a poco se
establecen las obligaciones y derechos parroquiales. Los
fieles no quedan ya ligados a una comunidad
determinada, sino a un parroco, que posee el derechoy
el deber de la sacralizacion y de la administracion. Al
decaer el espiritu cristiano se impone a los fieles, en
los ss.XI1'y XIII, una serie de obligaciones: los deberes
dominicales y pascual; el pago de los diezmos y
primicias, el bautismo cuam primum, los funerales en
tierra sagrada, los mandamientos de la Iglesia y el
rechazo de herejias relacionadas con la brujeria, la
magia y la hechiceria.

1. 2. Gregorio VII renovo, en el siglo Xl, la
parroquia iniciada por Carlomagno.

La Reforma Gregoriana liber6 la Parroquia del
nepotismo y la simonia, devolviendo su administracion
al Obispo y al Clero.

1.3. Los Monasterios se volvieron el centro
de lavida cristiana en el siglo XII, dejando a la Parroquia
su funcién, meramente administrativa de hacer registros
de bautismo, matrimonio y defuncion.

1.4. Las Ordenes Mendicantes llevaron la
vida monastica a los laicos en el siglo XIII, con sus
Ordenes Terceras y poderosas Hermandades, vaciando
la vida parroquial.

1.5. El IV Concilio de Letrén hizo la
legislacion completa sobre el Sistema Parroquial en
1215, que no cambid sino hasta el Vaticano II.

La Parroquia Lateranense es pequefia, rural,
alrededor del culto, controlando el comportamiento
moral de los fieles, en que el parroco da una asistencia
personal a cada fiel.

La Parroquia Europea es hija del
Concilio Lateranense IV.

1.6. Los Jesuitas aparecen en el siglo XVI
como una reaccion a los Monasterios, a las Ordenes y
a la Parroquia Medieval.

Los Jesuitas no tenian hermandades, ni santos
patronos, no hacian santuarios, ni romerias; no
fomentaban devociones ni promesas, pero por otro lado
no se preocupaban con la vida de la parroquia.

Los Jesuitas se dedicaron a construir, dirigir y
multiplicar colegios en ciudades, a formar comunidades
cristianas entre los indigenas (Reductos). De esta forma,
una vez mas, la Parroquia ejerce una funcion
burocrética.

Los Jesuitas encarnaron, asumierony divulgaron
el espiritu Tridentino.

1.7. El Concilio de Trento favorecio la
Reforma de la Iglesia en el siglo XVI (1545 63).

El Tridentino fue provocado por la Reforma
Protestante, por eso declar6 todo inmutable y fijo en la
Iglesia.



Asi pues, la Parroquia Tridentina es la
«parroquia lateranense» inmutable, fija, legalista,
formalista, ritualista, uniforme y artificial, impuesta
contra la ofensiva protestante.

La Parroquia Latinoamericana es fruto del
Concilio Tridentino

El Concilio de Trento, mediante el decreto
Tametsi, sanciond el estatuto juridico de las parroquias.
Justificd la divisién de algunas grandes parroquias con
la doble razon de facilitar la practica sacramental y de
que cada parroco conociese a sus propios feligreses. Si
la parroquia no podia dividirse se afiadian al parroco
uno o mas coadjutores, con el deber para todos ellos,
incluido el parroco de residencia. Seguia ausente la
idea fundamental de la comunidad y la intervencién
activa de los seglares. Deberes, obligaciones y
responsabilidades eran del cura.

El problema de fondo no consistia en el nimero
de los feligreses, sino en la concepcion beneficial y
territorial de la parroguia, plasmada en el Cédigo de
1.917. La descripcion que el canon 216 da de la
parroquia a través de sus elementos juridicos principales
(pars dioceseos, populus determinatus, peculiaris
ecclesia, pastor proprius, officium. et beneficium
paroeciale), se basa en un concepto canonico de la
pastoral, sin dinamismo misionero, con sello beneficial
en lugar de servicial, en la que prevalecen las
asociaciones piadosas mas que la asamblea cristiana y
con una fuerte impregnacion de autonomia o de
independencia frente a los otros posibles elementos,
de una pastoral de conjunto diocesana. Es conocida la
rivalidad que la parroquia ha sostenido, desde la Edad
Media, con el clero religioso, y son muy recientes las
tensiones que la misma ha tenido con todos los
movimientos apostolicos extraparroquiales. La raiz de
todos estos conflictos reside en el sistema monolitico
parroquial. La pastoral ha de ser siempre diocesana y
se ha de basar en la comunidad cristiana, de tipo
funcional, en lugar de descansar en los limites de un
territorio.

1.8. En la Primera Mitad del siglo XX,
tuvimos una Parroquia de Movimientos: Biblico,
Catequetico, Litargico, MCF, MMM, Accion Catolica.

La Parroquia se organizaba en funcion de los

Movimientos.

La Parroquia casi no existia, porque los
Movimientos estaban dirigidos por rganos nacionales
e internacionales, que despreciaban y manipulaban la
vida parroquial.

1. 9. En la Segunda Mitad del siglo XX, empieza
a surgir una parroquia nueva: Vaticano Il, Medellin y
Puebla.

El Vaticano Il propone una parroquia de
Comunidn, Pueblo de Dios, con renovacion de
Ministerios, principalmente con la restauracion del
Diaconado Permanente.

Medellin nos propone una parroquia de
Comunidades de Base, descentralizada, menos juridico
administrativa y mas comunicativa y humana a servicio
del mundo.

Puebla nos propone una parroquia de Comunion
y Participacién comunidad de comunidades, para servir
al mundo a través de la evangelizacion, en donde cada
bautizado tiene su funcién paray en la vida de un todo.

Anexo 5: PROYECTO PARROQUIA

Aplicacién del Plan Pastoral Diocesano:
Orientacion General

La Didcesis de San Juan de los Lagos tiene desde
el pasado afio un Plan Pastoral Diocesano. Por medio
de €l se estd caminando, “en comunidn y participacion”,
hacia una Pastoral de Conjunto. La busqueda de una
Evangelizacion Nueva de todos los miembros de la
didcesis y de todas las estructuras de la misma es el
formidable reto que nos hemos propuesto realizar en
una primera etapa en los afios 85-88.

Sin embargo, esto no serd una realidad si las
parroquias de nuestras didcesis no entran decididamente
en una dinamica de renovacion. La transformacion de
nuestras parroquias es clave para la transformacion de
toda la Iglesia diocesana.

Es por esto que se impone que el Plan Pastoral
Diocesano llegue y se conecte en cada una de nuestras
Parroquias. Este es el sentido de la metodologia que
Ud. encontrard a continuacion. Lo Unico que pretende
es ayudarlo para que Ud., en unidén con su equipo



parroquial, elabore un “Proyecto-Parroquial”.

No se trata de hacer proyectos grandiosos e
irrealizables sino de concretar aquello que podemos
hacer para mejorar efectivamente la imagen de nuestra
Parroquia. Ademas es preciso tener en cuenta que al
regresar a nuestras parroquias tenemos que ajustar lo
elaborado aca. Nuestro trabajo en la parroquia, si lo
consideraos verdaderamente participativo, nos impide
decidir individualmente y por fuera de ella.

No se extrafie si utilizamos un lapso de tiempo de
dos afos. Se hace de esta manera para que se pueda
tener una vision efectivamente de futuro y de esa manera
planear un cambio.

Este Proyecto-Parroquia sera una elaboracion
pastoral que, en lo posible, sera corregida y compartida
en grupo.

DETERMINAR LA PARROQUIA QUE
TENEMOS

1. Orientacién

El primer ejercicio busca elaborar una sintesis de
larealidad de la parroquia que tenemos actualmente en
nuestra diocesis; es una primera aproximacion a dicha
realidad en la que trabajamos. No se trata de un analisis
exhaustivo. Buscamos que Ud. pueda sefialar los
Hechos mas Significativos que en este momento
configuran la parroquia, describirlos y analizarlos en
sus dinamismos y necesidades.

Podriamos decir, que este punto de partida es una
especie de Marco de Realidad, pero elaborado
solamente por algunos de los miembros de la parroquia
y por lo tanto con este limite. Sin embargo, seguramente
sera una radiografia aproximada de lo que acontece.

Este punto de partida busca responder a la
orientacion sefialada por Puebla de un conocimiento
permanente de la Realidad como base para una auténtica
y eficaz evangelizacion hoy.

2. Guia de Trabajo
A NIVEL PERSONAL O DE MIEMBROS DE
LA MISMA PARROQUIA

2.1. Ud. va atrabajar en este Documento con
los siguientes términos que importa precisar con su

alcance:

Hecho Significativo: es una realidad que esta
definiendo la figura que actualmente tiene la parroquia,
en que Ud. trabaja. Por lo tanto que le estd dando una
identidad querida o no por los que estan trabajando en
ella; esto depende de la manera como se haya llegado a
dicharealidad. Es muy importante que tenga en cuenta
que los hechos significativos sencillamente se dan,
independientes de que sean positivos 0 negativos. En
nuestro lenguaje moralista, diriamos que los hechos
significativos son tanto positivos como negativos.

Dinamismos: son realidades que tienen fuerza de
futuro; son realidades, no aspiraciones o deseos. Pueden
encontrarse desarrolladas o pueden estar meramente en
germen. Es importante detectarlos en sus posibilidades.
Ordinariamente son de orden cualitativo, ain cuando
también pueden darse en el orden cuantitativo.

Necesidades: son realidades problema por
resolver. También pueden ser ausencias que
problematizan un trabajo. También deben ser detectadas
en funcion de futuro, de lo que deseamos obtener y no
resulta.

Aspectos Pastorales: niveles o campos de la
pastoral en que yo divido el conjunto de la pastoral que
realizamos en la parroquia.

2.2. En el cuadro adjunto:

- En la primera columna coloque el primer
Aspecto de la Pastoral que Ud. juzga que vale la pena
tener en cuenta para hacer una sintesis de la parroquia
que tenemos.

En la segunda y tercera columnas vaya
colocando los Hechos Significativos que corresponden
a cada aspecto tanto los hechos-Dinamismo como los
hechos Necesidad.

Para ser mas concreto, tenga en cuenta, en lo
posible, los Gltimos tres afios de la parroquia, afios 83 a
85.

- Unavez que termine de examinar cada aspecto,
trace una linea y tome el siguiente aspecto y asi
sucesivamente.

Como seguramente no seria suficiente el cuadro
adjunto, utilice hojas adicionales.



ANIVEL GRUPAL
2.4. El trabajo se realiza para recibir
cuestionamientos y aportes de parte de los compafieros
de otras parroquias. Las siguientes preguntas pueden
ayudar a orientar dicho trabajo:
Es una sintesis global?
Es una realidad objetiva?
Es una sintesis hecha de manera proyectiva?

Los dinamismos son ciertamente realidades?

Creen posible proyectar un trabajo a partir de esa
sintesis?

LA PARROQUIA QUE TENEMOS

ASPECTOS
1.- HECHOS SIGNIFICATIVOS 83-85
DINAMISMOS EXISTENTES
NECESIDADES EXISTENTES

UNA UTOPIA DE PARROQUIA
EL ANO 2.000

PARA

1. Orientacién

Luego de sefialar la «parroquia que tenemos», en
este segundo paso de nuestra Sintesis Final, nos
orientamos a formular el perfil de la «parroquia que
gueremos».

No se trata de dos pasos incomunicados. Para
sefalar la parroquia que queremos, es preciso tener en
cuenta la parroquia que tenemos aun cuando
superandola. Por eso es un ejercicio prospectivo. Se
basa en el andlisis de la realidad pero no se queda
solucionando solamente los problemas detectados en
el diagndstico. Construye un modelo para el futuro.

Para esta elaboracién nos servird como hilo
conductor el concepto de «Utopia’. «Utopia» se toma
aqui como «lo deseable». Y esto deseable se expresa
en una breve y esquematica pero ordenada y sistematica
exposicion de los valores fundamentales y de los
grandes propdsitos que deben orientar la accion pastoral
en la parroquia en el inmediato futuro. «Utopia» se toma
aqui como «lo realizable”. Es algo que no se da en el

presente (aln cuando ya pueden existir gérmenes),
porque existen condicionamientos que lo impiden, pero
los valores deseados estan en gestacion, en la intencion,
en el corazén y en el pensamiento de los cristianos, por
eso también hacen parte de la realidad. «Utopia» aqui
es lo contrario de la “quimera” que es «lo irrealizable».

Es la metodologia estudiada, la «utopia»
corresponde al marco Doctrinal.

Finalmente, hablamos del afio 2.000 para sefialar
el futuro; es un nimero simbdlico, ain cuando sefiala
igualmente un tiempo relativamente cercano; en él
esperamos que nuestra «utopia» sea una realidad, asi
no se logre realizar exhaustivamente.

2. Guia de Trabajo

A NIVEL PERSONAL O DE MIEMBROS DE
LA MISMA PARROQUIA

2.1. Comoenel Doc. 1, lo primero que debe
hacer Ud. es sefialar los Aspectos Pastorales que Ud.
quiere trabajar. Podrian coincidir todos o algunos con
el esquema que Ud. utilizé para presentar la «parroquia
que tenemos»; sin embargo, no es necesario que
coincidan.

2.2. En la primera columna, del cuadro adjunto a
este Documento, sefiale el primer Aspecto que va a
redactar. Recuerde que luego de redactado el primer
aspecto, debe trazar una linea y asi seguir con cada uno
de los aspectos.

2.3. En la segunda columna haga la
redaccion correspondiente a cada uno de los aspectos
elegidos. Recuerde que es muy importante tener en
cuenta que la «utopia» se redacta a partir de los valores
que Ud. juzga que debe tener la realidad pastoral
deseada. Utilice un lenguaje performativo, en lo posible.

2.4. En la tercera columna, sefiale, en cada
aspecto, cuales de esas caracteristicas que Ud. le
atribuye a la «utopia» ya se estan dando en su didcesis
o fuera de ella. Sea muy sintético para expresarlo.

2.5. Finalmente en la cuarta columna, y
también teniendo en cuenta cada aspecto, indique que
desafios cree Ud. que dicha utopia le esta haciendo a
«la parroquia que tenemos». Como en la columna
anterior, digalo muy sintéticamente.

2.6. Seguramente es necesario que utilice varias



hojas auxiliares.

ANIVEL GRUPAL

2.6. Los siguientes interrogantes pueden
ayudarle a orientar el trabajo de grupo, en lo posible
con los mismos que hizo el Documento No. 1. Sobre
cada una de las utopias podemos preguntarnos:

Esta la utopia en la linea de una «evangelizacion
nueva, como la sefialada por Juan Pablo 11?

Es una propuesta prospectiva (Puebla 393)?

Asume explicita y efectivamente la opcidn
preferencial por los pobres (Puebla 1134 y ss.)?

Implica la evangelizacién liberadora (Puebla
485)?

Da cabida a la participacion?

Tiene sabor latinoamericano?

- Es una propuesta orgénica?

2.7. Al concluir el trabajo de grupo ajustamos, si
es necesario, nuestra «utopiax.

UNA UTOPIA PARA EL ANO 2000

ASPECTOS. CARACTERISTICAS DE «LA
PARROQUIA QUE QUEREMOS” SE DAN EN MI
PAIS O DIOCESIS DESAFIOS A LAPASTORAL

DEFINIR LASITUACION FINAL PARALOS
PROXIMOS DOS ANOS

1. Orientacién

Definida la «utopia» o «ideal pastoral» que va a
mover su trabajo pastoral es necesario volver operativa
dicha “utopia». El primer paso consiste en precisar la
situacion que deseamos tener al final de los préximos
dos afios.

Pero esto no sera posible si no hay un punto de
comparacion que en todo momento debe estar
suficientemente claro: la situacion actual de la cual
quiero partir, «la parroquia que tenemos”.

Estos dos puntos van a ser claves para todo el
Proyecto, Pastoral: la situacién actual o punto de partida
y la situacién final en un periodo de tiempo
determinado.

Sefialemos un periodo de dos afios para que se dé
la posibilidad de resultados medibles a nivel global de

una Parroquia determinada. Y por lo tanto se pueda
percibir el cambio de situacién. Es fundamental que
los dos puntos estén muy bien definidos.

Este es el comienzo de una buena programacion
que posibilitara el cambio de la situacién actual hacia
la situacion deseada: «la parroquia que queremos».

2. Guia de Trabajo
Trabajo Personal o de Miembros de la Misma
Parroquia

2.1. PRIMERA COLUMNA
Lea de nuevo detenidamente el DOC. 1, «la
parroquia que tenemos».

Seleccione aquellos aspectos del DOC. 1 que
desea trabajar y dentro de los aspectos elegidos, los
hechos significativos (tanto dinamismos como
necesidades) con el mismo fin. Para esta seleccion tenga
en cuenta la urgenciay la oportunidad.

2.2. SEGUNDA COLUMNA

En la segunda columna, exprese como «hechos
cumplidos», los resultados que desarrollan los
dinamismaos o satisfacen las necesidades planteadas en
la realidad actual a la luz de la «utopia» que Ud. se ha
sefialado. Estos resultados no son el ideal maximo sino
lo maximo posible de alcanzar en un periodo de dos
afios.

Es muy importante que estos resultados sean
definidos a la luz de la «utopia» pero el lenguaje
utilizado aqui es muy diferente al que se utiliz6 en el
DOC. 2. Esto implica estudiar detenidamente la
«utopia» y concretarla, hasta el grado que se convierta
en resultados perfectamente definidos.

Un Resultado es un propdsito o limite que se desea
alcanzar dentro de un periodo determinado a traves de
acciones organizadas en proyectos.

Debe precisar claramente lo que se va a hacer.
Estos resultados pueden tener tanto elementos
cuantitativos como elementos cualitativos.

Trabajo Grupal
2.3. El trabajo en grupo se realizara a partir
de los siguientes interrogantes:



La situacién final planteada tiene en cuenta
plenamente la «utopia»?

La situaciéon final planteada modifica
cuantitativa y cualitativamente la situacion actual?

Es objetivamente posible lograr ese cambio en
un periodo de dos afios?

Conduce efectivamente a una «nueva
expresion» de la evangelizacién?; asume las exigencias
de la evangelizacion liberadora?

2.4. Al concluir el trabajo en grupo
ajustamos, si es necesario nuestra descripcion de la
situacion final. SITUACION ACTUAL PUNTO DE
PARTIDA

SITUACION FINAL EN 5 ANOS

DETERMINAR, EL OBJETIVO GENERAL
PARA LOS PROXIMOS DOS ANOS

1. Orientacién

Definidos los resultados que se van a buscar
durante los proximos dos afios, a la luz de la «utopia»
propuesta para el afo 2.000, es importante precisar los
objetivos, tanto el general como los especificos. Estos
objetivos nos sefialaran lo que es susceptible de ser
alcanzado en un horizonte temporal mas cercano.

Para un horizonte temporal limitado, los objetivos
pastorales deben ser muy concretos. Ellos nos ayudaran
a avanzar hacia «la pastoral que queremos». Es muy
probable que su busqueda dé origen a estructuras
pastorales y mecanismos de funcionamiento distintos
a los predominantes en nuestra accion pastoral.

Estos objetivos pueden cubrir un espectro muy
amplio. Hay que tener presente que no es necesario que
todos los objetivos se busquen simultdneamente.
Alguno o algunos pueden iniciarse en tiempos
posteriores al actual.

En todo caso, la prioridad temporal entre los
objetivos debe ser decidida teniendo en consideracién
la situacién concreta de la parroquia para la cual se
desea formular un plan pastoral en consonancia con el
enfoque de la utopia propuesta.

Mirando ya la definicion concreta de los objetivos,
en primer lugar es importante dar unidad a toda la accién

pastoral que se pretende realizar. Esto es posible por
medio del Objetivo General. Los resultados buscados
no pueden estar atomizados, tienen que mirar hacia
donde deben apuntar todos los esfuerzos.

El Objetivo General busca dar unidad de enfoque
atodos los resultados esperados para dentro de dos afios.
«Es el punto focal donde concurren todas las acciones».
Representa no solo el punto final del Proyecto Parroquia
sino también el mévil y el proposito en el cual Ud. cree
y por el cual Ud. lucha. Es la globalidad.

Los Objetivos Especificos determinan los caminos
escogidos para lograr el Objetivo General. Estan en
funcidn de los resultados que se esperan obtener en dos
afios. Dan unidad a los resultados similares que se
buscan obtener en un aspecto determinado, No son la
globalidad, sino parte de la misma.

2. Guia de Trabajo
Trabajo Personal o de los Miembros de la Misma
Parroquia

2.1 Para elaborar el Objetivo General y los
objetivos Especificos ayudese de las indicaciones dadas
en el curso de Planeacion Pastoral. Aca recordamos
algunas de las caracteristicas y exigencias mas
importantes.

El Objetivo debe mostrar la actitud global que
pretende realizar el Proyecto.

El Objetivo es un punto de convergencia de
actitudes y de actividades. En este sentido un objetivo
es clave para lograr una accién de conjunto.

El Objetivo en un Proyecto Pastoral es una
especie de faro que en todo momento iluminay orienta.

Las cualidades méas importantes de un Objetivo
son que sea: claro, comprensible, limitativo (de otra
manera cae en la indefinicion), altruista, realizable,
oportuno, concreto y evaluable.

Todo Objetivo debe tener un qué y un para qué,
que responda a las preguntas: qué se quiere hacer, y
para qué se quiere hacer?

Se formula a partir de un verbo en infinitivo.



No debe ser demasiado largo. Lo normal es que
esté formulado en cerca de 25 palabras.
Trabajo Grupal

Elaborado el Objetivo General y los Objetivos
Especificos, compartalos con el grupo con el cual ha
venido dialogando sobre el Proyecto y asuma las
correcciones que le aporten.

SENALAR LOS CRITERIOS DE ACCION
PARA LOS PROXIMOS DOS ANOS

1. Orientacién

«La parroguia que queremos» no puede definirse
en forma pragmatica ni sélo en funcién de solucionar
los problemas detectados en el diagnostico. Ella debe
ser el reflejo de valores que estan estrechamente ligados
al Evangelio y al Magisterio de la Iglesia y a las
exigencias de la realidad hoy. De ahi que todo Proyecto
Pastoral requiere una «Utopia» y, de ahi también que la
realizacion del mismo Proyecto no puede hacerse de
cualquier manera, requiere ciertos Criterios. Dichos
Criterios deben ser el reflejo de posiciones «eclesiales»
y de valores asumidos en el modelo pastoral que se
asumio.

Llamamos Criterio una norma para juzgar, para
discernir, para conocer la verdad. Una regla para
desarrollar una accion efectiva, verdadera. En nuestra
metodologia de Planeacion Pastoral tenemos dos clases
de Criterios de Accion: las Politicas y las Estrategias.

Una Politica es una linea general de accién, un
principio orientador, una actitud basica que el grupo o
la persona asumen coOmo necesaria para desarrollar un
plan de accién. Su origen lo tenemos en la Utopia. Y
pueden provenir de la teologia, o de la pastoral, o de
las Ciencias Sociales, o de la metodologia asumida,
etc.

Las Estrategias son modos, maneras, formas de
accion que se asumen y promueven para apoyar o para
concretar una determinada politica. Tienen su origen
ordinariamente en el Marco de Realidad en que se
mueve un grupo determinado.

2. Guia de Trabajo
Trabajo Personal o de los Miembros de la Misma
Parroquia

2.1. Tome el Objetivo General y teniendo en cuenta

las indicaciones metodoldgicas dadas en el curso de
Planeacion Pastoral sefiale algunos Criterios de Accién,
tanto Politicas como Estrategias, que orienten toda la
accion pastoral que se va a desarrollar bajo la luz de
dicho objetivo. Recuerde que la formulacion de dichos
Criterios va a depender en gran parte que su Proyecto
Pastoral realmente produzca una «Evangelizacion
Nueva”

2.2 Tome cada uno de los objetivos
especificos, anteriormente formulados, y haga otro
tanto: formule al Tinos Criterios de Accion.

Trabajo Grupal

2.3 Comparta sus Criterios de Accién con
el equipo con el cual ha venido dialogando sobre su
Proyecto Pastoral. Los puntos que particularmente
deben examinar son:

-Las politicas son totalmente coherentes con
la Utopia?

-Las politicas orientan especificamente el Proyecto
Pastoral o son demasiado generales? Le dan sabor
original al Proyecto Pastoral? Orientan cada uno de los
Programas?

-Las politicas formuladas ayudaran a producir un
cambio en la accion pastoral?

-Las estrategias responden realmente al Marco de
Realidad para el que estan formuladas?

-Las estrategias son coherentes con la Utopia, con
los objetivos y con las politicas?

-Las estrategias abren realmente alternativas de
accion?

APORTES “CLAVES” PARA LA
RENOVACION DE LA PARROQUIA

1 LA PARROQUIA, COMUNIDAD
LITURGICA.
-Dom Beaudin, P. Parsch.
-Parroquia : misterio sacramental ...Asamblea
Litdrgica.
-Resultados : + Busco quebrar individualismo.
+ Contacto de los fieles con la Bibliay Oracion
Tradicional de la Iglesia.
+ Depuracion de Devociones



+Superacion de concepto meramente juridico y
de preocupacién por obras meramente marginales.
-Limitaciones: + Identificar Parroquia territorio
con Asamblea cultural.
+ Equipar ministerio pastoral con liturgia, sin
descubrir importancia de evangelizacion y compromiso
temporal.

2- LA PARROQUIA, COMUNIDAD
MISIONERA.
-Godin, Michonneau
-Parroquia, comunidad misionera
-Resultados: + Descubrimiento de Parroquia
comunidad.
+ Predicacion y Liturgia misioneros al interior
de la Parroquia.
+ Incorporacion del Laicado obrero... y de los
movimientos.

-Limitaciones: + Desconocimiento de la realidad
urbana
+ Se cerro sobre realidad geografica.

+ No descubrid “Los ambientes” como horizonte
de la comunidad misionera.

3- LA PARROQUIA, COMUNIDAD DE
SUSTITUCION.

-La Parroquia “Gran Familia“ en los EE. UU.

-Busca crear “Atmosfera sana “, para los
cristianos:

Educativo, cultural, deportivo, politico, etc.;
Parroquia “Gran Centro Social”.

-Es la Parroquia para migrantes.

-Es la Parroquia de obras.

-El Parroco es el organizador de la institucion

-Limitaciones:

+ Al buscar proteger a los fieles, la cierra al mundo.

+ Ahuyenta a los jévenes, obreros, intelectuales...

+ “Supermercado” religioso.

4- LAPARROQUIA, CRISTALIZACION DE
LA PASTORAL DE CONJUNTO.

-Congar, Rahner, Arnold.

-Parroquia: Teologia de Iglesia Diocesana, que
madura a partir de pastoral organica, abierta al mundo.

-Limitaciones: + Identificar parroquia con Iglesia
“Particular”.
+ ldentificar parroquia geografica con comunidad.

Anexo 6: Aportes de la historia en la renovacion
parroquial.

(Floristan Casiano, Conceptos Fundamentales de
Pastoral, Pags. 699 a 705; Madrid, 1.983, Cristiandad).

La parroquia ha sido a lo largo de la historia, y lo
es todavia hoy, el principal lugar institucional donde se
desarrolla cuantitativamente la vida cristiana. A escala
reducida, concreta y local, es el modelo oficial de
afiliacion cristiana. Por esta razén, sin un analisis del
funcionamiento parroquial no cabe entender la
estructura de la misma Iglesia institucional.

Es un hecho historico la pervivencia de la
parroquia durante mil quinientos afios. Con su
campanario visible, su templo publico, su pila bautismal
permanente y su servicio sacramental catequético,
econémico y administrativo basado en leyes y
costumbres, es la parroquia un baluarte del catolicismo
popular y una fuente de sostenimiento sacerdotal.

Hasta la década de los afios veinte, la parroquia
era posesion pacifica e indiscutible de los canonistas.
La visita pastoral del obispo a la parroquia se llevaba a
cabo, con ocasion de las confirmaciones masivas, de
acuerdo a un ritual juridico basado en disposiciones
candnicas: verificar la exactitud de los registros,
comprobar la dignidad de los sagrarios, examinar las
cuentas economicas y velar por la conservacion de la
doctrina ortodoxa y del ordenamiento moral.

Los modernos intentos de renovacion parroquial,
a partir de 1925, han procedido de distintos campos
pastorales: el litargico, al descubrir el misterio
sacramental; el misionero, al tomar conciencia del
entorno pagano a evangelizar; el catecumenal, al parecer
de nuevo el bautismo de adultos, el eclesial, al acentuar
el dinamismo de la Iglesia en un lugar, y el cultural, al
desarrollar instituciones educativas, recreativas o
caritativas corno obras de suplencia ciudadana. Los
analisis socioldgicos posteriores descubrieron los
perfiles agrietados de la misma institucion parroquial.
La parroquia no era comunidad cristiana, sino
aglomerado o conglomerado de creyentes, practicantes,
marginales e incluso alejados que no basaban su
consumo religioso en exigencias de autenticidad,
precisamente porque la parroquia, abusivamente, se
identifica con todos los bautizados que moran en su
territorio, siendo la mayoria de ellos mera mente
ocasionales. Veamos a continuacién las etapas



principales de la renovacion parroquial.

a) La parroquia, comunidad liturgica

La primera aportacion pastoral moderna que ha
recibido la parroquia ha provenido del campo litdrgico.
Dom L. Beauduin (1873 1960), pionero del movimiento
litirgico pastoral, escribié en 1911 sobre el espiritu
litirgico que debia poseer la parroquia. Sin embargo,
el nacimiento de la parroquia litdrgica se sitla hacia el
afo 1925 en Alemania, con las aportaciones sobre el
sentido mistico de la parroquia de A. Wintersig, la
comunidad viva parroquial de P. Parsch, la edificacién
espiritual de la parroquia de K. Jacobs y la realidad
religiosa parroquial de J. Pinsk.

Los liturgistas alemanes redescubrieron, entre las
dos guerras mundiales, el significado de la asamblea
litdrgica y, frente a los canonistas, para quienes la
parroquia era mera realidad juridica, defendieron el
misterio de la parroquia. En definitiva la Iglesia local,
siguiendo los trazos apostolicos, seria una asamblea
litargica. En esto consistiria fundamentalmente la
parroquia.

La influencia del nuevo espiritu litargico sobre la
parroquia alemana fue enorme. Consiguio reanimar a
la feligresia y centrar la atencion sobre algo sustancial
en contraposicion a las obras, depuré las devociones,
logré la quiebra del individualismo y puso en contacto
a los fieles con la Biblia y la oracion tradicional de la
Iglesia. La llegada del nazismo al poder, que respeté a
la parroquia, prohibid toda organizacion laical cristiana
y decret6 la abolicion de la prensa catélica, ayudo
indirectamente a la reanimacion de la comunidad
parroquial.

Para justificar la importancia teoldgica de la
parroquia, los liturgistas alemanes utilizaron con
inteligencia la gran herencia de J. M. Sailer (1741
1832), J. B. Hirscher (1788-1865) y J. A. Mohler (1796
1838) en el campo eclesioldgico. Pero llegaron a un
cierto extremismo pastoral sin suficientes datos
psicosociales, ya que identificaron, sin mas, la parroquia
territorial con la asamblea cultural. Por otra parte,
equipararon el ministerio pastoral con el litargico, sin
descubrir la importancia de la evangelizacion, la
catequesis y el compromiso temporal. Con todo, el
movimiento litdrgico tuvo mérito, respecto de la
parroquia, de sobrepasar las miras estrictamente
beneficiales o canodnicas y las preocupaciones

principales por las obras marginales, al mismo tiempo
que puso los cimientos para rescatar el sentido cristiano
de la asamblea liturgica.

En Espafia, el movimiento litrgico siguid un
trazado parecido al alemén, a partir de las abadias
benedictinas de Silos y Montserrat, con influencias en
circulos sacerdotales e intentos de penetracion, a través
del Primer Congreso Litdrgico de Montserrat (3-10 de
julio de 1915), en la vida parroquial, la catequesis
cristiana y la formacion espiritual, con el fin de
promover la participacion de los fieles. Un paréntesis
doloroso fue la guerra civil, hasta resurgir la renovacion
liturgica, con perfiles espirituales y ascéticos, en la
década de los cuarenta, mediante la lenta educacion de
seminaristas y sacerdotes. No obstante, hubo poco
contacto con la linea liturgica parroquial alemana.

b) La parroquia, comunidad misionera.

En 1943 publicaron H. Godin y Y. Daniel La
France, pays de mission?, con ocasion de una encuesta
religiosa sobre el ambiente obrero parisino. Esta obra
de dos capellanes jocistas produjo un gran impacto en
el Cardenal Suhard. Criticaban el caracter burgués de
las obras parroquiales, asi como todas las
organizaciones emanadas de la parroquia como
asociaciones de proteccion que no logran hacer
cristianos decididos. En ellas gastan los sacerdotes
muchas energias; algunas no tienen ninguna funcién.
En definitiva, la parroquia es incapaz de incorporar a
no cristianos: los ahuyenta; s6lo sirve para una pastoral
de catolicos tradicionales. La parroquiay la mision son
dos tareas distintas. De ahi que se intentase dar a la
predicaciony ala liturgia un sello misionero con objeto
de convertir la introvertida parroquia en comunidad
potencial y en grupo testimonial. Era necesario acabar
con la religiosidad individual.

Con el titulo La paroisse, communauté
missionaire, public6 G. Michonneau en 1945 su
conocido libro sobre la parroquia, en un momento
extraordinariamente vital, en el que se despierta, al
acabar la guerra mundial, un gran espiritu evangelizador
y comunitario. Desarrolla el concepto de comunidad y
de acogida. Los parrocos mas abiertos descubrieron
entonces la importancia de un cristianismo comunitario
y la urgencia de una accion misionera, influidos por el
movimiento de la JOC, fundada y dirigida por Cardijn,
y la aplicacion de las encuestas socioldgicas a las
necesidades pastorales, fruto de las preocupaciones



desarrolladas por G. Le Bras desde 1931.

El libro de Michonneau no plantea con radicalidad
la estructura pastoral urbana; pretende hacer de la
parroquia una comunidad misionera. A pesar de los
esfuerzos enormes que en este tiempo y en afnos
sucesivos se han promovido, puede decirse que en lugar
de inyectar espiritu misionero en la parroquia, se ha
logrado parroquializar a los movimientos apostolicos,
con la evidente esterilizacion de los mismos.

La idea de la comunidad misionera fue de gran
influencia, al pretender reactivar al laicado con una
democratizacion de la comunidad. Este movimiento
encontro gran oposicion entre los conservadores, que
lo juzgaron como obrerismo. No olvidemos que
entonces aparecen los curas- obreros y la mision de
Paris. En 1948 Congar puntualizé que la iglesia no es
reductible a la sola parroquia y que no debe haber
incompatibilidad entre parroquia y misién.
Graficamente lo dijo entonces Chenu: la parroquia,
como la familia, por indispensable que sea, no es la
base de la sociedad.

Las mayores dificultades que se advierten en la
restauracion de la parroquia misionera proceden de un
cierto desconocimiento sociolégico en relacion a la
importancia que hoy posee la ciudad. Si los liturgistas
observan que la parroquia es demasiado grande para
convertirse en una asamblea cultual, los misioneros mas
agudos tienen la conviccion de que el territorio
parroquial no es unidad suficiente para centrar ahi la
accion misionera, ya que es excesivamente pequefio.
Para que la mision sea eficaz, debe proceder por
ambientes, dentro de marco urbano completo.

Esto supone, por otra parte, dos cuestiones no
menos importantes y delicadas: la coordinacion de cada
uno de ellos con una comunidad de base. Sin olvidarnos
del catecumenado, punto de encuentro entro la asamblea
cultual viva y el ejercicio dinamico de la mision.
Pretender que la parroguia sea misionera, sin revisar a
fondo su estructura, es plantear una pastoral urbana con
mentalidad de tipo rural o considerar a la ciudad como
federacion de barrios o de parcelas territoriales, lo que
resulta extremadamente ingenuo o inexacto.

¢) La parroquia. comunidad de sustitucion.
Al mismo tiempo que se intenté renovar la
parroquia por medio de la liturgia o la mision, hubo

otros intentos paralelos de vitalizacion parroquial al caer
en cuenta algunos sacerdotes celosos que determinados
ambientes humanos estaban descristianizados. De ahi
que se intentase huir de la peligrosidad del mundo y
crear en la parroquia una atmosfera sana en diferentes
ambitos: educativo, cultural, deportivo, politico, etc.

Asi nace la parrogquia, comunidad de sustitucion,
Ilamada en Estados Unidos «gran familia». Se
transforma de hecho en un gran centro social, educativo
(tiene escuela propia), recreativo (posee un gran salon)
y sacramental (consta de un magnifico templo). Los
feligreses, grupo, de emigrantes en una ciudad extrafia,
viven entre si su vida, salvo cuando acuden al trabajo
de la gran ciudad. Semejante es la denominada
parroquia de obras. Dentro del recinto parroquial existe
toda clase de entretenimiento y de expansion. El parroco
es el organizador de la institucién: dirige el culto y la
escuela, organiza catequesis y supervisa las veladas de
teatro, anima a los equipos deportivos parroquiales vy,
concierta las grandes excursiones y romerias. Con un
profundo instinto de defensa, la parroquia, llena de
«obras marginales», protege ciertos grupos de feligreses
pero no resuelve el apostolado de la gran ciudad, no
promueve una fe adulta, ahuyenta a las generaciones
jévenes, no toma en serio la realidad del mundo y de
sus instituciones y celebra un culto mortecino, aunque
lleno de fastuosidades, con gentes mayores de 40 afios
y menores de 14, predominantemente femenino y
burgués. Los ingentes esfuerzos que en este tipo de
parroquia se han desarrollado resultan casi estériles.
Obviamente, la parroquia pasa inadvertida en la gran
ciudad. Las clases sociales méas dinamicas, como la
obrera y la intelectual, permanecen al margen de lo
parroquial. Casi todos los movimientos méas vitales
crecen fuera de la parroquia.

Muchos parrocos creyéndose realistas, no
encuentran otra alternativa que perfeccionar el sistema.
El hombre urbano —piensan- es individualista y
pragmatico. La parroquia debe ser un servicio publico
para quienes la frecuentan. Es, de hecho, un
supermercado religioso que se debe atender
esmeradamente, con calidad de ofertas a las evidentes
demandas. En cualquier caso es buena la competencia.
No importa que los laicos exigentes formen grupos
extraparroquiales.

d) La parroquia, cristalizacion de la pastoral
de conjunto.



Un nuevo paso se dio en la concepcién de la

parroguia cuando sobre la misma aportaron importantes
reflexiones los tedlogos Congar, Arnold y Rahner.
En definitiva se trataba de aplicar a la parroquia la
eclesiologia de la Iglesia diocesana (Rahner) al mismo
tiempo que se situaba en la parroquia la concepcion de
una pastoral organica (Arnold), sin olvidar su apertura
al mundo de la ciudad (Congar). Desde 1963 se
comienza a plasmar, incluso en el pensamiento
pontificio, lo que se ha llamado de fe, de culto y de
caridad.

Todas estas aportaciones dieron un notable
impulso, entre 1953 y 1963, a la pastoral parroquial.
En sus comienzos siguio esta linea el Coloquio europeo
de parroquias: Lausana (1960), Viena (1962), Barcelona
(1964), Turin (1966), etc., y las semanas esparfiolas:
Zaragoza (1959), Sevilla (1960), Barcelona (1962),
Ledn (1967) y Madrid (1974). Es época de grandes
semanas nacionales sobre la parroquia. La tesis alemana
de Pfanprinzip, a saber, toda la pastoral es
primordialmente parroquial, volvia a campear de nuevo,
aunque no con los horizontes estrechos de algunos
canonistas antiguos, ni con la vision reducida de los
liturgistas renovadores.

Unasintesis de la parroquia, desde una concepcion
eclesioldgica y pastoral, la elaboré yo mismo en 1959
en un libro. La parroquia comunidad (Madrid 1961,
1964).

Justo es reconocer hoy que la teologia de la
parroquia de esta década adolecia de dos presupuestos
incorrectos: uno eclesioldgico, puesto que casi se
identifica la parroquia con la Iglesia local; otro
socioldgico, ya que de consideraba a la parroquia como
indiscutible comunidad, cuando los socidlogos afirman
que es de hecho un mero agregado. Es cierto que ya no
se hablaba de lo territorial sino de lo local, pero todavia
con un cierto ruralismo subyacente. Aun estamos lejos,
en la conciencia colectiva pastoral, de admitir la
“comunidad funcional”. Unicamente los sociélogos
mas penetrantes han considerado a la parroquia como
grupo “formalmente organizado” (C. J. Nuesse, 1951),
como “sistema social” (J. B. Schuyler, e. Golomb y O.
Schrcoder, 1961), como “unidad social” (J. H. Fichter,
1957) o como “forma social” (Schasching y R. Lange,
1963).

El Vaticano Il ha intentado hacer de la parroquia
una figura del a didcesis. La parroquia pretende

responder a las necesidades espirituales de todos los
feligreses. Sin embargo, el Concilio no ha aportado
lineas pastorales concretas para la renovacion
parroquial, aunque el mensaje eclesial, liturgico y
misionero del Vaticano Il ha incidido en la accion
parroquial. Las parroquias, afirma el Concilio,
“representan al a Iglesia visible establecida por todo el
orbe” con objeto de que “florezca el sentido comunitario
parroquial” (SC, 42). Asi como el Codigo de 1917 puso
el acento de la parroquia en el territorio, hoy se valora
el elemento comunitario.

Atentos los tedlogos y pastoralistas al movimiento
comunitario cristiano, la parroquia no dio lugar en los
aflos inmediatamente posconciliares a demasiadas
reflexiones. Algunos la consideraron institucion caduca
y otros la defendieron a ultranza. Desde la afirmacién
de la parroquia como “comunidad imposible"” hasta la
expresada como “comunidad de comunidades, la
parroquia vuelve a tener una relativa actualidad,
originada por la posibilidad real de que, en su interior
y coexistiendo con una pastoral del catolicismo popular,
se dé dentro de ella una genuina comunidad cristiana.

(Adaptacion del articulo de Floristdn Casiano,
Conceptos Fundamentales de Pastoral, Pags. 709 a 712;
Madrid, 1.983, Madrid).

Diversos diagndsticos sociologicos, pastorales y
teoldgicos, realizados a partir de la década de los
sesenta, muestran que la parroquia actual, a pesar de
unos rasgos comunes, no es igual. Hay tipo o modelos
de parroquia. Vamos a examinarlos segun estos seis
«indicadores sociales»: servicio de la palabra,
celebracion litargica, estilo de comunidad, compromiso
social, cualidades de los responsables y financiacion
economica.

1. Parroquia de Antigua Cristiandad,
Autoritaria o Preconciliar

a) El servicio de la palabra que en ella se imparte
(catequesis y predicacion) transmite el mensaje cristiano
con un carécter dogmatico, memoristico y ahistorico,
basado en el dogma, con una teologia abstracta y
escolastica. Apenas hay Escritura. La moral es rigida:
gira en torno de la sexualidad. No hay ética social.
Preocupa la ortodoxia, no la ortopraxis. Se acentla la
sumisién a la tradicion, entendida como conjunto de
valores del orden establecido de tipo autoritario y



burgués. No hay misién. Es una pastoral en términos
de «condenacion». Sino vienen las personas a la Iglesia
es por su culpa. No se admite el «<mundo moderno».

b) EI servicio litargico es devocional y
sacramental, masivo, despersonalizado, con fuertes
ingredientes de magia y de supersticion. Fomenta, sin
critica, la religiosidad popular. Tiene més relieve la
devocion al sagrario que la misma celebracion
eucaristica.

c) No hay ningun tipo de comunidad, sino
conglomera parroquial. Prevalece la organizacion
burocratica sin acogida personal, ni relaciones
interpersonales. Todo lo hace el cura. Los fieles estan
sumisos.

d) El compromiso exterior de tipo social es casi
nulo. Se reduce a unos servicios asistenciales de caracter
ocasional como respuesta benéfica y paternalista a
necesidades perentorias. Posee una solapada o
manifiesta dependencia de las estructuras de poder. Es
alérgica al cambio cultural y a las transformaciones
socio politicas.

Se considera alejada de la politica, pero en realidad
estd cerca de la politica conservadora de tipo
reaccionario.

e) El clero es conservador y autoritario,
«segregado», aparte, con un rol sacramental y
administrativo, de acuerdo a un horario rigido
preestablecido. Los curas de la parroquia estan
unicamente en las dependencias eclesiasticas, sin
comunicacién vital con el exterior. En ocasiones ni
siquiera emplean bien el «oficio»; lo hacen
rutinariamente o con desgano.

c) No hay ningun tipo de comunidad, sino
conglomerado parroquial

f) La estructura econémica es de tipo empresarial,
que funciona en beneficio de la institucién, Se pide
dinero constantemente. Nunca se hacen publicas las
cuentas.

2. Parroquia de Nueva Cristiandad,
Literalmente Conciliar.

a) Dentro del servicio de la palabra hay organizado

un tipo de catequesis con nueva pedagogia pero con
contenidos antiguos. La homilia es aparentemente
biblica pero en el fondo dogmatica o moral. Desarrolla
una pequefia mision pero s6lo con los que van a la
Iglesia. Le preocupa la conversion “sacramental» de
los tibios 0 pecadores. No se relaciona con los alejados,
ni por supuesto con los agndsticos a ateos.

b) Liturgia se cuida dentro de la norma o rubrica
oficial. Preocupa hacer lo mandado. Sin embargo hay
preocupacion y esmero. Los cantos son tradicionales y
hay aficion por la liturgia solemne.

¢) No hay comunidad parroquial, ni grupos de
cristianos en formacion, sino asociaciones «piadosas»
clasicas. La vivencia del cristianismo es en el fondo
individualista y descomprometida. Si hay consejo
parroquial es meramente honorifico, sin funciones de
decision ni casi de consejo.

d) La preocupacion con el exterior es de tipo
proselitista: hacer lo posible para que venga mas gente
al templo. Importa que se llene. Hace asistencia
caritativa pero no social. Habla de justicia pero su
obsesion es el orden.

d) Es sensible a los problemas exteriores del
entorno. Su preocupacion misionera es manifiesta. Los
servicios son mas de promocion que de beneficencia.
Hay atencion, acogida y escucha de problemas
humanos. Se apoyan ciertas reivindicaciones populares
cuando son evidentes.

e) El clero esta preparado, al menos, con asistencia
a ciertos cursillos de pastoral o de teologia. Es conciliar,
de talante moderno, con cercania al pueblo, pero conel
distintivo de lo sagrado.

f) La comision econdmica del consejo pastoral
parroquial administra las aportaciones y toma
decisiones con el parroco., aungue la capacidad juridica
la tiene el cura.

e) El rol del clero sigue siendo sacramental y
administrativo, pero con la preocupacion. Formalista
de estar al dia, de actuar con decoro y dignidad. Se
acepta alguna participacion de los seglares, pero la
responsabilidad es del cura. El despacho funciona con
correccion pero es una oficina de lo sobrenatural y
trascendente, desgajada de la vida.



f) En la administracion econémica intervienen
algunos seglares, pero como técnicos o contables. Son
meros ayudantes.

3. Parroquia Renovada segun el Espiritu del
Concilio

a) El servicio de la palabra es biblico y tiene
presente algunos «signos de los tiempos». En la
catequesis se da importancia a la personalizacién de la
fe y al significado de algunos acontecimientos
histéricos. La homilia se basa en la historia de salvacion.
Hay mision de tipo apostolico, timidamente temporal.

b) En el servicio liturgico hay clara participacion
de seglares, sobre todo en lecturas, cantos, preces y
moniciones. Se advierte en el culto una tonalidad festiva
y alegre. Hay ambiente. Se siguen las normas con
flexibilidad.

¢) No tiene formada una comunidad pero hay
grupos de adultos con genuina preocupacion cristiana.
Toda la parroquia gira todavia en torno al culto, aunque
con preocupacion catequética y evangelizadora. Tienen
muchos elementos comunitarios. El consejo pastoral
toma ciertas atribuciones, pero sin decisién basica.

4. Parroquia Participativa o Posconciliar

a) El servicio de la palabra es eminentemente
evangelizador. Posee un catecumenado o iniciacién
cristiana permanente, dinamizador de la comunidad.
La predicacion es muy participada, con dialogo
comunicacioén entre la Iglesia y el pueblo. Tiene en
cuenta los acontecimientos historicos actuales. La fe
es reelaborada a partir de la opcion cristiana por el
pueblo y por la causa de Jesus. La evangelizacion es
liberadora y profética.

b) El servicio litdrgico sigue unas normas flexibles.
No hay mucho culto pero es muy selectivo. La
penitencia es personal y comunitaria. Las
confirmaciones se sitdan en una pastoral de juventud.
El tono de la liturgia es de compromiso y de fiesta,
muy «asambleario”, con gestos nuevos de signo
comunitario.

c¢) El nacleo fundamental de la parroquia es la
comunidad cristiana, como comunidad de

comunidades. Dicha comunidad parroquial es parte de
la gran comunidad diocesana, a la cual esta integrada
por medio de una Pastoral de Conjunto. Con dicha
comunidad diocesana coordina sus acciones por medio
del Plan Diocesano de Pastoral. Se atiende al pueblo
en sus demandas religiosas pero desde la preocupacion
comunitaria. Las decisiones se busca tomarlas en la
Asamblea parroquial Pastoral o en el Consejo.
Parroquial Pastoral. Hay una minima organizacion.
Preocupa el compromiso evangelizador y social.

d) La parroquia posconciliar esta volcada hacia lo
exterior: el entorno social del barrio o los problemas
culturales, econémicos y sociales del pueblo. Se
relaciona con los movimientos populares y obreros. Es
misionera.

. €) El presbitero parroco es un servidor de la
comunidad. Pastor cercano a todos. Animador de la
comunidad, preocupado por la participacion de todos
los miembros de la comunidad parroquial.
Comprometido con el pueblo. Vive pobremente.
Promueve los ministerios en los laicos. La mujer
participa en servicios y también en ministerios laicales.

DIMENSIONES PARATENER EN CUENTA
EN LA RENOVACION DE LAS PARROQUIAS.

(Floristan Casiano, Conceptos Fundamentales de
Pastoral, Pags. 712 a 716, Madrid, 1.983, Cristiandad).

IV. RENOVACION DE LA PARROQUIA
1. Edificar, dentro de la parroquia una
comunidad viva.

La primera preocupacion pastoral de la parroquia
es hacer que surja en su interior una comunidad
cristiana. Salvo casos excepcionales, la parroquia no
es comunidad sino conglomerado o aglomerado social,
con todos los rasgos de una sociedad institucionalizada.

En la parroquia se da cierta tension entre quienes
viven el aspecto institucional (estatico, permanente,
estadistico) y quienes desean vivir el aspecto
comunitario (dindmico, carismatico, vital). La parroquia
ha heredado el estilo de la Iglesia como “gran
institucion”, no como red de comunidades» Hay
feligreses que demandan autenticidad, comunidad
compromiso, frente a los que buscan liturgia
sacramental, ortodoxia de fe y moralidad tradicional.



De ahi que se den dos tipos de pastoral: la de los
cristianos militantes con talante profético y misionero
(el voluntariado cristiano») y los que viven un
catolicismo popular sin otra preocupacién que la del
cumplimiento religioso (los «catolicos festivos”) Es una
pastoral de «doble teclado» que produce en algunos
pastores una especie de esquizofrenia al pasar
constantemente de un nivel a otro, dentro de una misma
institucion parroquial.

Pretender que todos los fieles o feligreses pasen a
formar parte de la comunidad es un utopia. Por edad,
temperamento, herencia, costumbres, etc., no es posible
que todos los cristianos actuales se comunitaricen.

No obstante, debe darse siempre primacia a los
militantes que forman grupos o comunidades cristianas
en el interior de la parroquia por constituir el futuro. El
aspecto administrativo sacramental es un servicio de
tipo secundario que se debe desarrollar con esmero y
comprension. Constituye de por si un testimonio
cristiano, pero en todo caso no debe ser nunca un
contrasigno.

En la parroquia actual pueden ser hallados «puntos
de arranque» comunitarios, a partir de grupos juveniles
0 de matrimonios que aspiran a una vida en
transformacion y en liberacion. Para lo cual pueden
hacerse convocatorias nominales en orden a una
eventual convivencia.

2. Trazar una «linea pastoral» posconciliar,
claray definida.

Un segundo objetivo de la renovacion parroquial
es el derivado de la «opcidn cristiana fundamental» a
nivel evangélico y a nivel popular. La que se intenta
vivir en la parroquia de régimen comunitario es el
evangelio como salvacion y liberacion del mundo.
Importa poner de relieve la «causa de Jesus» en la
historia del pueblo.

Si en la parroquia se dan al mismo tiempo lineas
antagoénicas (la del parroco, por ejemplo, por un lado,
y la del coadjutor por otro) es imposible o muy dificil
la renovacion porque se neutralizan y la tarea resulta
ineficaz. Es necesario trazar un plan con una linea de
actuacion.

Esta exige, por ejemplo, concertar las opciones

basicas: la del pueblo (pobres, marginados, oprimidos,
etc.) y la del evangelio (fraternidad cristiana, espiritu
profético, mision, etc.); combatir ciertos protagonismos
de los curas o de algunos grupos, basados en
peculiaridades acaso legitimas pero discutibles, que
desean monopolizar la parroquia; revisar criticamente
la ideologia dominante de la sociedad para no caer en
ella'y no borrar o ignorar las diferencias, buscando la
unidad dentro de la tension.

3.- Tener en cuenta la realidad de la urbe
o0, al menos, las exigencias de un sector urbano
0 zona rural suficientemente valida.

Solamente en ambientes rurales y en ciertos
sectores urbanos cabe pensar la parroquia definida por
un territorio concreto con objeto de implantar en ella
un estilo comunitario. Lo normal es partir de una cierta
comunidad pastoral en la que haya instituciones
humanas suficientes, ya sean educativas, recreativas,
laborales, comerciales, culturales, etc. Dicho de otra
manera, es necesario que en la unidad pastoral haya un
minimo de vida econdmica, social, cultural y politica.
La unién de parroquias con estilo semejante es
fundamental. Se logra a través de un pequefio organismo
coordinador.

La parroquia aislada y centrada en si misma, como
es el caso actual, tiene el enorme peligro de ser una
isla. Su territorio es pequefio para ser campo de
evangelizacion, ya que los valores se transmiten por
los «<ambientes» de la ciudad o del pais. Por otra parte,
la parroquia es demasiado grande para ser una
comunidad eucaristica. Cabe formar dentro de ella
diversos grupos o comunidades.

En definitiva, la parroquia (que no es Iglesia local
completa) debe coordinarse con otras parroquias de un
modo real y eficaz, a ser posible a nivel diocesano.

4. Revalorar la funcién simbolica del culto.

La parroquia ha sido criticada, con razén, como
lugar casi exclusivamente cultual. Dentro de la misma
hay escaso profetismo y débil evangelizacion. Es
muchas veces un lugar de «ceremonias». No obstante
debe redescubrir la vital importancia de la liturgia como
profesion de fe, cohesion en la unidad, arranque de
compromisos y realizacion festiva.

Las misas parroquiales deben ser bien atendidas



para darles el sentido de asamblea-reunion, simbdlica,
oracion y toma de decisiones.

5. Suscitar vocaciones para la totalidad de los
ministerios cristianos

Esto exige, en primer lugar, revalorar los
ministerios en el interior de la parroquia con el
nombramiento de responsables en diversas tareas. No
es la parroquia una gestion de cura sino de un «consejo”
La escasez de sacerdotes puede dar lugar a un
crecimiento de responsabilidades. Las religiosas han
de participar en la comunidad con toda plenitud. Su
colaboracion es preciosa e indispensable. Deben aportar
a la misma su «carisma religioso».

Todo esto exige precisar bien las tareas. No basta
la buena voluntad. Se necesita en cualquier ministerio
preparacién personal y «valia» ademas de aceptacion
de toda la comunidad. Sin embargo, no hay plena
responsabilidad si no se participa en la totalidad de la
accién pastoral.

El laico es portador de valores religiosos en su
propia viday debe participar en el poder de decision de
cuestiones eclesiales. No se trata de suprimir la funcion
del parroco sino de dar al presbiterado un nuevo sentido
en la responsabilidad ministerial, que es de toda la
Iglesia.

6. Dar un sentido evangélico y eclesial al sistema
financiero.

Con el dinero de la parroquia se financia hoy en la
Iglesia cierto numero de instituciones y casi todo el
personal liberado. Pero el actual sistema financiero de
la Iglesia es, en general, conservador, centralizado y
dominado por el clero. Los fieles ignoran lo
administrativo de la Iglesia aunque participan como
trabajadores a titulo personal y profesional.

El dinero debe volver a su objetivo evangélico:
los pobres. Ha de ayudar a abrir nuevas vias misioneras.
No debe emplearse tanto en la edificacion material. La
Iglesia primitiva no era propietaria sino administradora
de los bienes de los pobres, considerados por san Ireneo
«tesoro de Dios».

Por supuesto ha de haber siempre transparencia
en la administracion, cuentas publicas ante el pueblo
de Dios a todos los niveles (incluido el diocesano) y
ética en cualquier procedimiento de obtencion de
dinero.

7. Promover un eficaz consejo parroquial.

Un cambio 6ptimo de transformacion parroquial
es el que puede conseguirse con la creacion de un
«consejo parroquia” de acuerdo con unas lineas
democréticas, que avive el esfuerzo de los laicos,
diversifique y unifique todos los ministerios y carismas,
suscite equipos de trabajo y coordine todas las tareas.

Es un pequefio equipo de personas representativas
que asumen la responsabilidad de planificar la marcha
de la comunidad parroquial. Tiene funcion de liderazgo
para evitar el «espontaneismo» o la mera buena
voluntad. No se encomienda esta funcién a una sola
persona (ni siquiera al cura) para evitar cualquier clase
de «dirigismo» en funcion del poder, posesion,
paternalismo, etc.

Las tareas o servicios son llevados a cabo por
pequefios «equipos» de trabajo o «comités», formados
por algunos miembros de la comunidad, voluntarios.
Es conveniente que todos los miembros de la
comunidad estén en alguno de estos equipos.

La organizacion de la nueva parroquia no procede
de algo exterior a la misma, sino de su objetivo a
finalidad, verificar la fe en la situacién concreta, en el
compromiso. De este modo se elabora una organizacion
sencilla, funcional, flexible y adaptada al proceso de
cambio, de conversion de liberacion, atenta siempre a
la realidad del entorno. Se cambia de organizacion
cuando la realidad lo exige.

No olvidemos que las estructuras externas de
cualquier grupo no son inocentes, ya que traducen o
hacen visibles ciertas «estructuras mentales» (de poder
0 de participacion) que implican decisiones y
compromisos muy variados.

Al ser las comunidades cristianas (parroquiales o
no parroquiales) diferentes (segun la ciudad, el barrio,
el pueblo, etc.), las estructuras comunitarias son
igualmente diversas. Cada comunidad debe encontrar
su propia, organizacién. No olvidemos que en el NT
no hay una Iglesia local igual, sino una gran diversidad
de formas y modos de existencia. La razon es clara: no
hay un evangelio «en si” sino en “situacién”

El objetivo ha de ser claro y sencillo para todos
los miembros de la comunidad. Con todo, puede variar
su formulacion a lo largo del tiempo. Las metas de la
comunidad deben ser compatibles con lo que busca y
necesita cada personay el conjunto del pueblo de Dios
en lugar.



Programacién Parroquial

SENALAR EL CURSO DE ACCION PARA
LOS PROXIMOS DOS ANOS

1. Orientacién

Determinar el Curso de Accion de la Pastoral para
los préximos dos afios, significa sefialar la estrategia y
la dindmica para el Cambio Pastoral. Se trata de pasar
de «la parroquia que tenemos», quizas atomizada,
improvisada, ineficaz, falta de organicidad, poco global,
con una participacién reducida o inexistente de los
laicos, etc.... a «la parroquia que queremos”:
participante, global, eficaz, planificada, con una
corresponsabilidad de los laicos, organizada en una red
de comunidades, etc.

Recordamos la nocion de cambio que sefialamos
en los fundamentos sociales de la Planeacion:
mutaciones radicales, globales, universales,
irreversibles de las estructuras mentales y sociales de
un grupo determinado.

Es muy importante también que en el Curso de
Accidn tengamos muy presente el concepto de proceso.
El hombre y sus circunstancias estan enmarcadas por
una singularidad de la naturaleza: el Proceso. En la
naturaleza nada es tajante; todo esta interrelacionado y
se mueve.

El cambio es ley de la vida. «El cambio parece
inevitable en un mundo que no deja de girar». La vida
es evolucién. Cambia el medio fisico, la sociedad, la
Iglesia, la poblacion, las necesidades, las costumbres.
La creacion no ha terminado.

El hombre mismo esta a medio hacer. Tenemos
gue acostumbrarnos a un mundo y a una Iglesia que se
esta haciendo y deshaciendo constantemente. El hombre
es sujeto de la Creacion y con el Sefior, autor de ella.
La historia se acelera. Todos los dias nacen y mueren
cosas; necesidades y deseos estimulan a las gentes, las
lanzan en acciones tendientes a satisfacerlos; con ello
dinamizan internamente las sociedades induciéndolas
a cambiar.

Somos parte de una cosmogénesis, como lo
advirtié Teilhard de Chardin y de una eclesiogénesis,
como lo advierte Leonardo Boff.

Los cambios se producen de dentro hacia afuera.
Y son lentos no se producen de la noche a la mafiana;
ahi no hay magia. Incluso las revoluciones tienen
demoras; echan las bases de las transformaciones vy,
sobre ellas, construyen evolutivamente el cambio, lenta,
trabajosamente, paso a paso. La leccion de proceso es:
Comprension y Paciencia.

Nos animan sentimientos innovadores y
renovadores. Buscamos no reformismo sino cambio.
Promovemos lo nuevo. No tenemos miedo al cambio,
no caemos en el “misoneismo» o temor a lo nuevo. No
nos aferramos a una lglesia estatica, estamos atentos a
las nuevas pulsaciones de los tiempos. Transformar una
Iglesia es un proceso. Comienza por la raiz, avanza por
caminos diferentes, desemboca en la vigencia de nuevos
acontecimientos.

Ahora bien, tenemos ya dibujada, en resultados
concretos, la situacion final del Proyecto Pastoral al
cabo de dos afios, «la parroquia que queremos». Lo
hemos hecho a partir de la situacion actual, «la parroquia
que tenemos». Se trata ahora de disefiar los Pasos
Intermedios necesarios para unir estas dos situaciones.
Estos pasos intermedios los vamos a denominar Metas
y se deben concatenar entre si hasta lograr la situacién
final deseada dentro de dos afos.

El curso de Accion es un instrumento que nos
permite visualizar el proceso o los procesos necesarios
para alcanzar el objetivo o resultados. Se compone de
un conjunto de Metas o Resultados Parciales que deben
realizarse segn una. Ldgica o secuencia. No se debe
pasar a una Meta nueva en tanto no se haya realizado
la anterior. Cada Meta o resultado intermedio se
descompondra posteriormente en un conjunto de
actividades, que sera objeto de programacion.

2. Guia de Trabajo
Trabajo Personal o de los Miembros de la Misma
Parroquia.

2.1. Lista de METAS

En la hoja adjunta anexo No. 1, teniendo en cuenta
cada uno de los objetivos Especificos en que esta
dividido el Proyecto, sefiale una lista de Metas o
Resultados intermedios que se deben desarrollar para
lograr el resultado buscado a dos afios. Tenga en cuenta
lo siguiente:



Recuerde la definicion de Meta: partes en que
divide un objetivo especifico. Es un objetivo
intermedio. Debe ser concretay medible. Se redacta en
términos de resultado.

Debajo del nombre del aspecto hay un espacio
que dice: Objetivo Especifico. Este debe recoger, en
sintesis, toda la lista de Metas del mismo aspecto.
Témelo del DOC. No. 4.

Cuide que los resultados intermedios 0 Metas
tengan una secuencia légica. Para ello preguntese frente
a cada una de las Metas: qué Meta debe preceder ésta?
Qué Meta debe seguir a ésta?

Esta lista de Metas se puede trabajar en dos
sentidos:

*Partir del resultado final y sefialar los resultados
que es necesario ir alcanzando hasta llegar a la situacion
actual.

*Partir de la situacion actual e ir desarrollando
los resultados parciales que conducen al resultado final.

Basicamente los dos métodos cumplen el mismo
fin; son formas de llegar al mismo destino.

2.2. Red de METAS o Resultados Intermedios.

En la hoja adjunta anexo No. 2, encontrard dos
circulos. El circulo Arepresenta la situacion actual y el
circulo B la situacion final descrita en el DOC. No. 3.
Teniendo ya elaborada la lista de Metas (nimero 2.1.
de ésta guia) represente graficamente todo el conjunto
de Metas de todo el Proyecto.

Cada Meta esté representada por un pequefio
cuadrado. Si tiene el espacio necesario en dicho
cuadrado cologue una palabra que identifique la meta.

Si el espacio es demasiado reducido coloque un
namero que tendra su explicacion en la Lista de Metas

@.1).

-Cuando hay Metas que son comunes a los
diversos aspectos (diferenciados en cada una de las
listas) hagalas coincidir en el mismo cuadrado.

-El conjunto de la representacion grafica debe
mostrar claramente que toda la accion desarrollada por

el Proyecto parte de la Situacién Actual y tiene una
misma orientacion el Objetivo General como punto de
convergencia de actitudes y de actividades.

Trabajo Grupal

2.3. Compartasu Curso de Accion con el equipo
con el cual ha venido dialogando su Proyecto Pastoral.
Los puntos que particularmente deben examinar en
equipo son:

-Que las Metas realmente lleven a conseguir los
Resultados Previstos a cinco afios.

-Que haya légica en la secuencia de las Metas.

-Que cada conjunto de Metas realice el Objetivo
Especifico.

-Que la Red de Metas sea verdaderamente una
representacion grafica de todo el Proyecto Pastoral.

2.4. Luego de Hacer este examen, preguntese
si este Curso de Accion realmente lleve a un cambio
en laaccion Pastoral y en qué se concreta dicho cambio
tanto a nivel de mentalidad como a nivel de estructuras.

DEFINIR Y ELABORAR LA
PROGRAMACION DEL PRIMER ANO

1. Orientacién

El curso de Accidn nos muestra de una manera
global todo el conjunto de Metas de Accidn que vamos
a desarrollar para que se realice el Proyecto Pastoral.
El Objetivo General nos sefiala el punto de convergencia
de todo el Curso de Accion. Los Objetivos Especificos
establecen lo que es susceptible de ser alcanzado en un
horizonte temporal més cercano.

Nos interesa ahora, dentro del contexto anterior,
especificar el trabajo que se va a realizar en el primer
afio: 1.986 1.987. Logicamente en la definicion de esta
programacion nos vamos a encontrar limitados por el
hecho de no tener todos los datos necesarios. No interesa
para nuestro propoésito y lo vamos a redactar hasta donde
sea posible. El ajuste definitivo solo se podra tener a
nuestro regreso al campo de trabajo. Por ahora
avancemos hasta donde sea posible.

Junto con la programacién del primer afio, vamos



a hacer un célculo aproximativo de los recursos que se
requieren para echar a andar el Proyecto.

2. Guia de Trabajo

Trabajo Personal o de Miembros de la Misma
Parroquia

2.1. Redaccion de la Programacion de 1.986 1.987.

Vamos a utilizar la metodologia expuesta en el
Curso de Planeacion. La programacion detallada y los
pasos necesarios para llegar a dichas Metas que estan
previstas para m tiempo determinado: 1.986 1.987;
responde a las preguntas clasicas:

Qué vamos hacer?

Como lo vamos a hacer?

Con quiénes lo vamos a hacer?
Cuando y donde?

Qué recursos necesitamos?

Para redactar esta Programacion utilice el anexo
No. 1y tenga en cuenta las siguientes indicaciones para
Ilenar cada uno de los espacios:

Programa: se escribe el nombre del
*aspecto» 0 programa

Objetivo: se anota el objetivo especifico
correspondiente al aspecto que se va a programar.

Metas: se anotan, por orden, cada una de las
Metas que se van a trabajar en el primer afio. Recuerde
que en lo posible dichas Metas deben ser fijadas en
términos cuantitativos, para reducir al maximo los
enunciados genéricos para propadsitos concretos.

Pasos o Actividades: se analiza cada una de
las Metas y se ven las actividades que en orden l6gico
deben desarrollarse para obtener la Meta. Se anotan
enumerandolas para identificar luego los responsables
y las fechas. Recuerde que siempre la tltima actividad
es la evaluacion.

Responsables: se anota frente a cada uno de
los pasos el nombre de la persona o del cargo de aquellos
que reciben la responsabilidad de hacer cumplir el paso
0 actividad.

Fechas: se han colocado dos columnas, la
primera para que se indique la fecha de iniciacion y la
segunda para que se indique la fecha de terminacion de
cada una de las actividades.

2.2. Calculo de los Recursos

Se trata de hacer un célculo aproximativo de los
recursos necesarios para echar a andar la Programacion
de 86 87. Este calculo lo vamos a realizar tomando
cada uno de los programas y cada una de las Metas por
aparte y no por actividades. Esto, dado el caso que este
calculo es meramente aproximativo.

Para hacer este ejercicio utilice el anexo No. 2.

Trabajo Grupal

2.3. En el trabajo de grupo se debe hacer una
revision metodoldgica de toda la programacion y hacer
los ajustes necesarios.

DE LA ORGANIZACION (ESTRUCTURA)
QUE TENEMOS A LA ORGANIZACION QUE
QUEREMOS

1. Orientacién

Elaborado el Proyecto Pastoral de la parroquia o
campo., se requiere revisar, adaptar o crear una
estructura pastoral capaz de realizar lo planeado y lo
programado. Los planes no se realizan solos y no toda
estructura posibilita la realizacion de un proyecto
participativamente elaborado.

Teniendo en cuenta los aspectos estudiados en la
cuarta etapa del curso, referentes a la Organizacion, se
trata en este Documento de analizar la estructura actual
con la cual funciona ordinariamente y, de una manera
prospectiva, formular los cambios que se requiere
hacerle para asegurar la realizacion del Proyecto
Pastoral elaborado.

Es probable que este aspecto de la Organizacion
haya sido mencionado por Ud. tanto en el DOC. 1 sobre
«La parroguia que Tenemos» como en el DOC. 2. sobre
«La parroquia que Queremos». Sin embargo, le
sugerimos que vuelva directamente sobre el temay lo
trabaje en este Documento. Es un aspecto poco
estudiado y sin embargé de gran importancia. Este es
el motivo para que le dediqguemos un Documento
exclusivo para su estudio.



2. Guia de Trabajo
A NIVEL PERSONAL O DE MIEMBROS DE
LA MISMA PARROQUIA.

2.1. Anexo No. 1: La organizacion que Tenemos.
Sefiale en esta hoja los Hechos Significativos, tanto el
hecho-Dinamismo como el hecho Necesidad, que
identifican la Estructura Pastoral en la cual Ud. trabaja
en la parroquia. Ojala utilice para sefialar dichos hechos
significativos lo ocurrido en los ultimos tres afios de
trabajo.

Aspectos importantes que deben ser tenidos en
cuenta en este analisis son: el organigrama con el cual
funciona su parroquia, las funciones que desarrollan
los que forman dicho organigrama, su comunicacion 'y
coordinacion en el trabajo pastoral, los mecanismos de
participacion existentes en dicha estructura, el ejercicio
de laautoridad, el funcionamiento de los departamentos
encargados de la accion pastoral, la clase de toma de
decisiones que se realiza en su parroquia, etc.

2.2. Anexo No. 2: La Organizacion que Queremos.
Este aspecto es parte de la Utopia sefialada para toda la
accion pastoral. Se trata de sefialar los valores que
debera contener la Organizacion Deseable. Como en
el caso de la Utopia global, en la segunda columna
sefiale si alguno de los valores o caracteristicas que Ud.
indica ya se estan dando en su didcesis. En la tercera
columna, sefiale los desafios que estas caracteristicas
le estan haciendo a la accién parroquial.

2.3. Anexo No. 3: Los Resultados para los
Proximos Dos Afios y su Objetivo. En la primera
columna sefale aquellos aspectos de La Organizacién
gue Tenemos que desea trabajar en los préximos dos
afios. Elija los més urgentes porque estan incidiendo
gravemente en su trabajo y lo estan obstaculizando. En
la segunda columna indique los resultados concretos
que sea alcanzar dentro de dos afios respecto a los
hechos sefialados en la primera columna. Globalice
dichos resultados formulando un objetivo que los
recoja. Dicho objetivo se afiadird a los objetivos
especificos que Ud. formulo en el Documento No. 4.

2.4. Anexo No. 4: El Curso de Accién 86-88. Con
la metodologia apropiada (ver DOC. No. 6) sefale el
curso de accion de este objetivo especifico,
determinando todas las Metas que deben desarrollarse
en los préximos dos afos.

2.5. Anexo No. 5: Criterios de Accion. Sefiale
minimo 2 politicas con las respectivas estrategias, a la
luz de las cuales se desarrollard la programacion
elaborada sobre Organizacion. Para la metodologia (ver
DOC. No. 5).

2.6. Anexo No. 6: Programacion 86~87. Redacte
la programacion de las Metas que deben realizarse
durante el primer afio 85 86, con la metodologia
adecuada (ver DOC. No.7).

ANIVEL GRUPAL

2.7. Comparta éste programa especifico
sobre Organizacién con los compafieros con los cuales
lo ha venido Haciendo, reciba los aportes que le den 'y
haga los ajustes necesarios.

MINISTERIOS EN LA IGLESIA

1.- ORDENADOS:

-SIGNO SACRAMENTAL DE CRISTO
CABEZADE LA IGLESIA.

-DE INSTITUCION DIVINA.

-MINISTERIOS JERARQUICOS.

-AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD.

-MEDIANTE LA IMPOSICION DE LAS
MANOS.

-OBISPOS

-PRESBITEROS

-DIACONOS

2.- LAICALES:

-SIN ORDEN SAGRADO

-CONFIADOS POR QUIEN TIENE LA
RESPONSABILIDAD DE LA DIOCESIS.

-NO CLERICALES.

-FUNDAMENTOS EN SACERDOCIO COMUN
DE LOS FIELES.

-DENTRO DE PASTORAL DE CONJUNTO,
COORDINADOS POR EL MINISTERIO
JERARQUICO.

-EJERCIDOS DE MODO ESTABLE.

MINISTERIOS INSTITUIDOS:

-ORDINARIOS: LECTOR Y ACOLITOS.

-EXTRAORDINARIOS: EUCARISTIA'Y
BAUTISMO.

-INSTITUIDOS:

-POR IGLESIA UNIVERSAL

-POR DIOCESIS.



MINISTERIOS NO-INSTITUIDOS:

-ROCONOCIDOS: RECONOCIMIENTO
OFICIAL DISTINTO AL MANDATO.

-PURAMENTE: “CARISMATICOS”:
SERVICIOS ACEPTADOS POR LA COMUNIDAD.

Anexo 9 LOS MINISTERIOS EN LA
IGLESIAHOY

«Experiencia en una Diocesis en el Brasil:
Apucarana»

1. Iglesia Ministerial
-La Iglesia es Comunidn de Personas para ser
Sacramento de Comunion (LG ).

-De la comunidad de discipulos, Ilamados a la
«fraternidad de amor” en una “comunion de vida» (Juan
15,12;17,22; Mt 11, 5, Mc 2,5), Jesus escogio el grupo
de los doce para testimoniar esta comunion «hasta los
confines de la tierra”” (I Jn 1,1; Hechos 1,22; 1,8),
teniendo al frente a Pedro como fundamento de la
Unidad (Mt 16,19), y de la fe (Lc 22,32).

-La estructura simple y poderosa de la Iglesia
Primitiva hace posible el desarrollo de estas funciones
y carismas en comunion para formar la comunidad, que
luego fue un signo: «todo entre ellos era comun”
(Hechos 2,42-47; 4,32-37; 5,12-14).

-Esta comunion no era construida sin esfuerzo,
sino en una conquista y conversion continuas (I Pe 3,8-
9; Fil 2,2-3), principio de esta unidad es el Espiritu
Santo, que distribuye los ministerios y los carismas,
soplando donde quiere (UR 2; AA 3; PO 9).

-Esta idea de comunidn es fundamental en una
diocesis.

-Esta comunion Intima e interna de la Iglesia no
se cierra sobre si misma (“club de iniciados”) sino que
se abre de dentro de la humanidad como Sacramento
de Comunidn, o sea, como signo e instrumento de la
transformacién comunitaria del mundo llegue a la
comunion proyectada por Dios (LG 1y 9; GS 42y
45).

- «Dios quiere salvar a los hombres, no
individualmente sino como Pueblo» (LG 9). «Todos
los hombres son llamados a pertenecer al Pueblo de

Dios» (LG 13; Mt 5,13-16). Este pueblo es convocado
y reunido por la Palabra de Dios (PO 2,4; AG 8; Rcm
12,1). Este pueblo es edificado por la Eucaristia (PO
6), mediante la cual él vive y crece (LG 26).

En este pueblo, todos los miembros son
fundamentalmente iguales en dignidad, distinguiéndose
unos de otros por el servicio que prestan a la
comunidad (LG 32). Esos miembros son Obispos,
Presbiteros, Diaconos, Religiosos y Laicos.

En este pueblo hay funciones eclesiales privadas
y publicas jerarquicas v laicales, ordinarias y
extraordinarias.

-Es necesario, por tanto, una estructura de la Iglesia
diocesana que permita a todos los bautizados, de un
extremo a otro de la didcesis, sentirse Iglesia y vivir
como Iglesia, como de Dios.

-Como consecuencia de una Iglesia-pueblo de
Dios organicamente integrada, nace la
corresponsabilidad global y ordenada, como conviene
aun cuerpo, en que la diversidad de miembros, 6rganos
y .funciones, no perjudica la unidad, en una justa
posicidn, inorganica o en un paralelismo anarquico,
pues la comunién es convergencia de todos.

-De ahi se concluye la solidaridad episcopal entre
las didcesis (CD 6), el consejo Pastoral exigido por el
Concilio (CD 27), la cooperacion entre Presbiteros y
Obispos (LG 28y 41; PO 8; AG 39), constituyéndose
con su Obispo en Presbitero (LG 28), la necesidad de
cooperacion, de los religiosos entre si y con el clero
diocesano (CD 35), debiendo los laicos actuar como
un cuerpo organico (AA 35), siendo obligados a
colaborar en el crecimiento del Cuerpo de Cristo para
llevarlo a alcanzar, cuanto antes, su plenitud (AG 36).

2. Los Ministerios en la Iglesia

-La Iglesia del occidente se organizé durante siglos
alrededor de los sacerdotes y de los obispos, como
Unicos responsables.

-El ministerio ordenado esta “EI” Ministerio unico
al que le incumbia la responsabilidad del ministerio de
la Iglesia, como puede verse antes del Concilio Vaticano
.

-Antes del Vaticano Il habla una Iglesia donde
algunos hacian todo para todos y muchos no hacian
nada.



-Hoy la Iglesia quiere ser una comunidad donde
todos hacen todo con todos y nadie se queda marginado.

-Después del Vaticano Il la Iglesia vuelve a ser
ministerial en donde cada uno tiene su lugar y su
servicio en funcion del don que recibe.

-Es la Iglesia donde todo es servicio. Ella se
estructura por los ser vicios y ministerios.

-Es la Iglesia de la corresponsabilidad y de la
coparticipacion, en donde la misién de la Iglesia
descansa en la responsabilidad comdn de sus miembros.

3. Servicio y Ministerio
3.1. Servicio es todo lo que un fiel o algunos
fieles hacen por los demas.

-En virtud de su Bautismo-Confirmacion-
Eucaristia todos los fieles han de identificarse con Cristo
servidor.

-Y Prestar toda clase de servicios para realizar la
mision de la Iglesia.

-Son carisma, dones, vocaciones, orientaciones,
inclinaciones, que la accién del Espiritu suscita
libremente.

-Es méas amplio que «ministerio.

-Es una accién no para beneficio del individuo ni
para vanagloria (promocion personal) sino para el
provecho de toda la comunidad.

-No se opone a los ministerios sino que los incluye
y los fundamenta.

3.2. Ministerio es un servicio de mayor
importancia para la comunidad.

-Con una duracién considerable.

-Con una misién candnica.

- Conferido por un acto liturgico.

-Cuando una funcién se integra en la estructura
institucional de la Iglesia, mediante un acto publico,

que confiere «autoridad» a las personas.

-Pueda ser ordenado (ministerio jerarquico)

instituido (ministerio laical).
3.3. Ministerio Ordenado
-Signo sacramental de Cristo Cabeza de la Iglesia.

-El principal responsable de la «edificacion de la
Iglesiax.

-De institucién divina.

-Ejercicio en diversos 6rdenes por los Obispos,
Presbiteros y Diaconos.

-Constituye el ministerio Jerarquico.

-Se recibe mediante la «imposicion de las manos»
en el sacramento del Orden

-Coloca algunos fieles en el orden de los pastores.

-Consagra de manera particular al servicio de la
comunidad.

3.4. Ministerio Instituido

-Sin orden sagrado.

-Conferido a laicos.

-Servicio importante de la Iglesia.

-Ejercicio por laicos con estabilidad.

-Reconocido publicamente.

-Confiado por quien tiene la responsabilidad en
la Iglesia.

Puede ser ordinario (lector, acdlito) y
extraordinario (de Eucaristia, Bautismo, Palabra)
instituido por la Iglesia Universal o por la Iglesia
Particular.

3.5. Ministerios No-instituidos

-Pueden ser de dos clases:

+Reconocidos: con otro tipo de reconocimiento
oficial distinto al mandato; por ejemplo los que

menciona Evangelii Nuntiandi en el # 73: catequistas,
animadores de la oracion el canto, etc.



+Puramente «carismaticos» que son aquellos
servicios que sin ninguna clase de oficialidad son
ejercitados espontaneamente y de alguna manera estable
por algunos fieles y que en la préctica son aceptados
por la comunidad.

4. Episcopado
-Es el Sacramento del Orden en plenitud.

-No es una plenitud honorifica del presbiterado.
-Es el Ministerio Frontal y Central.

-Su razén de ser inmediata es la edificacion de la
Iglesia, diocesis.

-Es el factor de cohesion y comunidn dentro de la
Iglesia-didcesis.

-Es el Ministerio Pleno de Cristo y Sucesor de los
Apdstoles que, en comunidn con el Colegio Episcopal,
con y sub el Papa, con la participacion responsable y
ordenada de todo el pueblo de Dios, debe conducir la
Iglesia-didcesis como Maestro-Pontifice y Pastor.

5. Presbiterado

-El Presbitero participa de la «sacerdotalidad» de
Cristo, que reside plenamente en el Obispo y por eso
puede actuar «in persona Christi Capitis».

-Colabora subordinada, pero universalmente, en
la tarea del Obispo.

-Todo lo que puede hacer el obispo personalmente
lo puede hacer también por medio de sus presbiteros.

-Como «responsable» de Diaconia ya ejerce su
funcién de Jefe de Diaconia, donde debe comprobar su
idoneidad y posibilidad para el Diaconado.

3. Ministro Extraordinario de Diaconia: cuando
fue constituido por el Obispo, a través del rito aprobado
especialmente para la Iglesia Universal y para la Iglesia
Particular de Apucarana.

Lector: (Ministro de la Palabra de Dios) para la
Diaconia de la Palabra, en una linea profética.

Acdlito: (Ministro del Altar de Dios) para la
Diaconia del Altar.

Pastor: (Ministro de la Comunidad de Dios) para
la Diaconia de la Comunidad en una linea real-pastoral.

-Recibié Mision Candnica para ejercer
globalmente el triple ministerio en su Diaconia, como
su Jefe Global.

4. Diacono Permanente: es el ministro ordinario
de Diaconia. Es aquel que, después de haber pasado
por las etapas de responsable y ministro, recibe la
Ordenacién Diaconal y la Mision Canonica del Obispo,
constituyéndolo Ministro Ordinario de Diaconia en
pleno ejercicio de su Mision.

-Como hay presbiteros parroquiales, zonales y
generales, asi en una linea auxiliar del ministerio del
Obispo y su Presbiterio, hay Ministros Diaconales,
parroquiales y zonales y general. Para auxiliar los arriba
mencionados presbiteros.

-Ministro Diaconal Parroquial: a manera de los
Vicarios Cooperadores, sirve globalmente a toda la
Iglesia-Parroquia con el Jefe Parroquial, acumulando
0 no la funcién de Jefe de la Diaconia- Sede.

En ciertas circunstancias especiales, aun por
tiempo indeterminado, el Ministro Diaconal Parroquial
puede responder por la globalidad de la Iglesia-
parroquia con una asistencia Presbiterial, recibida de
presbiteros de la zona pastoral, de acuerdo con el
Vicario zonal, en cuanto esté vacante la funcion del
presbitero parroco de esa parroquia.

-El Responsable de Diaconia podra dejar su
funcién presentando espontaneamente al parroco su
dimisién o recibiendo de el la exoneracion.

-El Ministro de Diaconia podra dejar su funcién
presentando espontaneamente al Obispo su dimision,
la cual so6lo tendra efecto, después que oyendo al
parroco, tenga por bien aceptarla. EI Obispo también,
por motivos ponderables, podra exonerar al Ministro
de Diaconia del ejercicio de su funcion.

-El Diécono sera siempre Di&cono en razon de la
Ordenacion, aunque la aceptacion del Obispo
Diocesano que le retira el uso de Orden.

11. Ministro Extraordinario de Eucaristia para
Enfermos

-Es el Ministro parcial destinado a prestar un
servicio parcial a la comunidad bajo la animacion del
Ministerio Global.



-En cada Diaconia hay Ministros Extraordinarios
de Eucaristia para enfermos.

12. Orientaciones Pastorales en la Formacién
de Ministerios:

1. Los Ministros escogidos por la propia
comunidad y confirmados por el obispo.

2. El Obispo confirma al Ministro por mandato,
por tiempo determinado.

3. Para los Ministerios mas importantes, el Obispo
da la Misién Candnica.

4. No hay prisa para la estructuracion de nuevos
ministerios.

5. Los nuevos ministerios deben ser respuestas a
necesidades reales de las comunidades.

6. Los nuevos ministerios no deben llevar los
ministros a un distanciamiento del pueblo.

7. Los ministros deben ejercer sus funciones en
corresponsabilidad y colegialidad.

8. Valorizar el carisma de cada uno, sin reducir al
laico a funcionario del presbitero.

9. Se requiere una adecuada preparacion y
acompafiamiento de los Ministros.

10. Se requiere formar los Ministros para un
compromiso pastoral y no solo para el ritual.

11. Es importante no ordenar Diaconos casados
sin adecuada preparacion de la esposa.

12. Toda la comunidad debe ser concientizada
sobre los nuevos ministerios.

Anexo 10

Familia, Iglesia Base, Diaconia, Parroquia,
Decanato, y Didcesis

(y sus servicios de coordinacion)

1. IGLESIA DOMESTICA
1.1 Concepto
-Por el Sacramento del Matrimonio, la familia

forma la menor parcela de la Iglesia la Iglesia
Doméstica.

-La Iglesia Doméstica genera y defiende la vida,
sustenta los demas niveles eclesiales, cultiva la
paternidad, educa las personas para la sociedad y la
Iglesia y cultiva las se millas del Reino.

1.2 Responsables

-Son los padres de familia, Ilamados a ser en la
Iglesia Doméstica la experiencia de cuatro relaciones
fundamentales de la persona, del cristiano: paternidad,
filiacion, hermandad y nupcialidad.

2. IGLESIA BASE
2.1 CONCEPTO

-El bautizado, a partir de la Iglesia Doméstica es
Ilamado a la primera experiencia de comunién en la fe,
en el amor, en el servicio fraternoy en la conduccién
de una comunidad que necesita ser eclesial.

-Es comunidad, en la medida en que integra
Iglesias Domeésticas (familias, jovenes, nifios) en una
intima relacion interpersonal en la fe.

-Es eclesial, en la medida que es comunidad de
fe, esperanzay caridad; celebra la Palabra de Dios y se
nutre de la Eucaristia; realiza la Palabra de Dios en la
vida, mediante la sélida verdad y el compromiso con
la liberacion de los hermanos, tiene leal y sincera
vinculacion con sus legitimos pastores, fiel compromiso
con la mision de Cristo y de la Iglesia total apertura a
las otras comunidades de la Iglesia Universal.

-Es de base, entendida en dos sentidos. Primero,
en la medida en que es formada a partir del ambiente o
lugar en donde las familias viven, se encuentran y se
relacionan. Segundo, en la medida en que es organizada
a partir d las clases populares, en vista de la liberacion
de todos, a partir de los pobres.

2.2 RESPONSABLES
Cada dimension de la vida eclesial de la CEB tiene
su respectivo responsable.

a) Enrelaciona ladimension profética: cuenta el
Ministro de Palabra que coordina la preparacién,
realizaciony evaluacion de la celebracién de la Palabra
de Dios; anima y coordina el estudio de la Sagrada



Escritura en su comunidad; prepara y capacita un
equipo de lectores y catequistas; en coordinacion con
la diaconia y la parroquia.

b) En relacion con la dimension litdrgica: cuenta
con el Ministro de la Liturgia que coordina el equipo
de Liturgia y canto de la comunidad; prepara las
celebraciones litargicas de la CEB; administra la
Eucaristia; es responsable de los lugares y elementos
del culto de su comunidad; estd en permanente
coordinacion con la diaconia y la parroquia.

c) Enrelacion a la dimension de fraternidad: cuenta
con el ministro laico que anima todas las acciones de
la comunidad para lograr un ambiente de auténtica
fraternidad cristiana.

d) En relacion a la dimension de conduccion: esta
coordinada por un «animador aprobado» por el Pastor,
que coordina la vida y la actividad de la CEB; sigue y
promueve la ejecucién de las directrices parroquiales;
integra los valores y carismas de las personas y forma
parte del equipo de la diaconia

3. IGLESIA DIACONIA

3.1 Concepto

-Es un sector de la parroquia que comprende
varias CEB:s.

-Es una zona de la parroquia con caracteristicas
sociologicas particulares.

-Es un nivel intermedio entre las CEBs y la
parroquia.

3.2. Responsable

-La Diaconia tiene como su ministro,
generalmente, un Diacono Permanente o Ministro de
Diaconia en nombre del Obispo y en coordinacion con
el Parroco; promueve y estimula | a vida y la marcha
de las CEBs. de su sector en sus diversas dimensiones;
administra la Eucaristia y demas sacramentos propios
de su ministerio; promueve y estimula los carismas y
ministerios de sus hermanos; dedica atencion especial
a enfermos, ancianos, pobres y marginados; y coordina
y preside el Consejo de Diaconia, conformado por los
animadores y otros servidores de las CEBs.

4. IGLESIA PARROQUIA
4.1. Concepto

-Esta conformada fundamentalmente por las
Diaconias y las Comunidades Eclesiales de Base.

-Es el centro de coordinacion y animacion de
comunidades, grupos y ministerios.

-Enrelacion alas CEBsy Diaconias forma visible
el misterio de la Iglesia como comunion de
comunidades y ejerce todos los servicios que no estan
al alcance de las comunidades menores.

-En relacién a la Iglesia Universal la parroquia
tiene la funcion de formar la comunién eclesial méas
concreta y significativa haciendo presente la totalidad
de la Iglesia por la evangelizacion, celebracion de la
Eucaristia y demas sacramentos.

4.2. Responsable

-La parroquia tiene como servidor de la unidad y
de la animacién al Parroco, nombrado por el Obispo
que es el hombre de la Palabra, de la oracion y de la
Ciencia Teologica; garantiza la unidad; recorre las
comunidades; se entrega a la vida de su pueblo, se
interesa por las personas de la comunidad y por la
busqueda de soluciones; capaz de trabajar en equipo.

5. IGLESIA ZONA O FORANIA (Vicaria
foranea en México: Decanatura)

5.1. Concepto

-La Foréanea es un conjunto de parroquias que
retnen situaciones y problemas humanos y sociales
comunes y grupos homogeéneos que desean expresar y
vivir en lacomunion de la iglesia Particular y compartir
lareflexion, los recursos, los servicios y las
experiencias pastorales en orden a una evangelizacion
mé&s profunda y el mejor aprovechamiento de los
recursos.

-La Foranea es un lugar de participacion de las
parroquias de la region, tanto en la accién pastoral
comun como en la formacién de Agentes Especificos,
como en la reflexion y en la planeacion.

-Es un lugar de comunion donde la fidelidad a
Jesucristo es buscada conjuntamente en la fidelidad al
hombre de aquella region.

-Es, por fin, un lazo de union a nivel intermedio
entre la didcesis y la parroquiay entre la parroquiay la
diocesis.



5.2. Responsable

-El responsable es el Vicario Foraneo, nombra do
por el Obispo o elegido por el Consejo o Asamblea
Zonal con la funcién de fomentar y coordinar la
actividad pastoral comun en la Vicaria Foranea;
convocar y presidir las Reuniones y Asambleas de
Pastoral de la zona; y participar de las estructuras
pastorales de coordinacion a nivel diocesano.

6. IGLESIA DIOCESIS

6.1. Concepto

-Esta compuesta por un, determinado nimero de
parroquias, organizadas en foraneas, situadas en un
concepto socio-cultural homogéneo.

-La primera funcion de una didcesis es ser imagen
de la Iglesia Universal, la Unica, santa, catdlica y
apostdlica Iglesia de Cristo en el contexto donde se
encarna.

-En segundo lugar, la didcesis tiene la funcion de
prestar un servicio de integracién de las diversas
parroquias agrupadas en foraneas, para que ellas no se
cierren en si mismas sino que aducen en estrecha
comunion con las directrices de la Iglesia Regional,
diaconal, continental y universal.

-En tercer lugar, la didcesis tiene la funcion de
garantizar la permanente formacion y renovacién de
los Agentes de Pastoral y ofrecer todos aquellos
servicios que dinamicen la evangelizacion y la accion
eclesial y, que no estan al alcance de las parroquias y
foraneas.

6.2. Responsables

6.2.1. El Obispo
-El Obispo es el primer responsable de la vida
pastoral de la didcesis.

-Es sefial y constructor de la unidad.

-Es el sucesor de los apostoles y vive en comunion
de servicio con el Papa y los deméas Obispos en el mismo
plan de jerarquia, en la colegialidad episcopal.

-Hace de su autoridad un servicio a la unidad.
Fomenta la participacion y la corresponsabilidad en los
diversos niveles; infunde confianza a sus colaboradores,

especialmente en el presbiterio, para quienes debe ser
padre, hermano, amigo.

-Corresponde al Obispo dar especial importancia
a la formacion de la pastoral planificada y organicay a
la animacion de las comunidades.

6.2.2. El Vicario de Pastoral

-La Vicaria de Pastoral es la estructura ordinaria
de la que se vale el Obispo para la organizacion de toda
la Pastoral en la Didcesis.

-Al Vicario de Pastoral, bajo la autoridad y en
comunicacion continua con el Obispo le corresponde
dirigir la accion pastoral de la Iglesia local.

-Le corresponde coordinar ex-oficio con el Obispo
las reuniones del clero, de las foraneas o zonas y de los
demas organismos de pastoral, animando
constantemente la pastoral diocesana.

-Coordinar la orientacion, accion y evaluacién de
todas las acciones de todos los sectores de Pastoral.

-Mantenerse en estrecha relacion con el Obispo,
en el plan personal y pastoral, informar de sus
actividades pastorales dentro o fuera de la didcesis;
consultarle y serle fiel a sus criterios; definir con él las
lineas a seguir ante las dificultades que se presentan de
las cosas que conviene acentuar o corregir.

-Comunicarse con los Agentes de Pastoral,
fomentar la verdadera amistad y fraternidad, coordinar
con ellos un verdadero didlogo todas las acciones a
ejecutar en la didcesis, las zonas, las parroquias, las
CEBs, los sectores de Pastoral, planificando los
recursos gque considere oportunos.

-Coordinar la elaboracién y ejecucion del Plan
Diocesano, zonal y parroquial.

-Colaborar con el Obispo en la preparacion,
realizacion y seguimiento de la visita pastoral de las
diversas parroquias de la diocesis.

-Convocar y moderar las reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Vicaria de Pastoral.

PRINCIPIOS GENERALES DE LOS
MECANISMOS DE COORDINACION EN LA
IGLESIA PARTICULAR



Introduccion:
Qué es coordinacion

-Toda coordinacion es una cooperacion; una
accion de corresponsabilidad entre iguales.

-Toda coordinacién es un medio para que todos
sean uno.

-La Pastoral de Conjunto, la accion global y
organica, exigen una coordinacién; una accién de
esfuerzos, de objetivos comunes y de actividades
comunitarias, evitando paralelismos y el aislamiento.

-La coordinacion tiene como finalidad: crear
relaciones facilitar la participacion, desarrollar la
sociabilidad, llevar a la cooperacion, comprometer en
la corresponsabilidad, realizar la interaccién, hacer
eficaz la comunion.

Es una accién del pastor que conduce el pueblo
para la comunion y la participacion

-Es la accidn que integra, anima, evalta y planea
organicamente los niveles y los servicios de la Iglesia.

l.- NIVELES ECLESIALES DE
COORDINACION Y SUS RESPECTIVOS
RESPONSABLES.

-Es imposible la coordinacion sin nivel eclesial.

-Es el area vivencial, geografica y activa de una
comunidad.

-Es la comunidad que vive la globalidad de la vida
de la Iglesia: unidad visible, accion misionera, accion
catequética, accién liturgica, accién ecuménica y
presencia en el mundo.

-Corno también la globalidad de la vida humana,
que presenta siete problemas fundamentales: salud,
educacion, economia, politica, diversiones, familia y
religion.

-Por otro lado, para lograr una pastoral organica
en cada nivel y entre ellos hace necesaria la
coordinacion efectiva de sus respectivos responsables.

Il. SERVICIOS PASTORALES DE LA
IGLESIA PARTICULAR Y SUS
COORDINACIONES ESPECIFICAS

1. Servicios Pastorales

1.1. Concepto

-El servicio pastoral es un aspecto especifico, bien
determinado y particular de la accion de la Iglesia.

-Es un sector, una parte de la vida de la Iglesia.
Pueden ser tantos cuantas son las necesidades de la
comunidad eclesial en su respectivo nivel.

1.2. Servicios mas comunes

Dadas las necesidades de las comunidades
eclesiales algunos servicios son indispensables, por
ejemplo: Pastoral Familiar, Catequética, Liturgica, de
las Vocaciones y Ministerios, formacion de Agentes,
Pastoral de la Juventud, Movimientos y Asociaciones...
Y otros. Conforme a la realidad y exigencia local:
Pastoral de la Comunicacion, obrera, de los
campesinos, universitaria, carcelaria, urbana, del
menor, de la tercera edad, de la salud, del inmigrante,
Pastoral educacional, de los derechos humanos, de la
ecologia ...

2. Coordinaciones Especificas

2.1. Organizacién propia

-Los servicios o sectores de la pastoral tienen
coordinacion organica propia, en sus diversos niveles.
Por ejemplo, la catequesis puede estar organizada en
coordinaciones de base, a nivel diaconal, parroquial,
zonal, diocesana, etc.

-La organizacion de los servicios en cada sector
esta a cargo de un equipo responsable teniendo al frente
un coordinador.

2.2. Funcién del Coordinador del Servicio

-Ser fuente de Integracion de su servicio entre
el nivel de arriba y el de abajo; asesorar al equipo de su
servicio en el nivel de abajo; promover el espiritu de
equipo y de corresponsabilidad; promover la planeacion
de laaccion global y organica de su servicio en su nivel;
crear el espiritu de dialogo entre los niveles y los otros
servicios; promover la pastoral organica en la didcesis...

111 ESTRUCTURAS DE COORDINACION
EN LA IGLESIAPARTICULAR



1. Globalizacion de la Accidn

-La unidad de la Iglesia tiene un instrumento
importante en la unidad de la accidn, tarea de la
coordinacion de la pastoral.

-La preocupacion fundamental de la coordinacion
de pastoral es el conjunto de la accién de la iglesia.

-La coordinacion de pastoral solamente lograra
una globalizacion de la accion de pastoral en la medida
en que la comunidad eclesial estuviere unida en torno
de un objetivo claro, de un método de accion
participativa y de iniciativas concretas a través de las
cuales tiende al objetivo.

2. Globalizacion de las Personas

-Una de las tareas de la coordinacion es apoyar a
las personas, animandolas, corrigiéndolas y
comprometiéndolas. Actian en sintonia con las
personas del respectivo nivel.

Pero, al procurar motivar a todos en relacion a
algo mas que a querer llevar las personas a la realidad
en que estan, hay que admitir los diversos ritmos de las
personas en la marcha.

Lo més importante es la unidad de la accién de
coordinacion.

3. Organismos de globalizacion
Es imposible la globalizacion de la accion y de
las personas sin contar con organismos que hagan
efectivo este ideal.
-Los organismos o estructuras de coordinacién son
de dos ordenes:

3.1. Asamblea de Pastoral

-Es el lugar de decisiones amplias y de grande
animacién de un nivel.

Sirven para hacer circular en vivo la actuacion de
la Iglesia en su nivel.

-Es un punto de partida y de llegada de un proceso
anual de accidn planeada.

-Refleja, incentiva, corrige y apoya la marcha del
Pueblo de Dios.

-Para lograr una Pastoral Organicay de Conjunto
a nivel diocesano deben realizarse a nivel de base, de

diaconia, parroquial, zonal y diocesano.

3.2. Consejos de Pastoral
-Es el punto y el 6rgano de articulacion entre los
diversos niveles eclesiales.

-Son el lugar de revision y reorganizacion de la
accion pastoral, planificada comunitariamente y
definida por la Asamblea.

-Para lograr una Pastoral Organica y de Conjunto
a nivel diocesano, deben estar constituidas en todos los
niveles: base, diaconal, parroquial, zonal y diocesano.

NIVEL ECLESIAL

IGLESIA DOMESTICA

COMUNIDAD ECLESIAL DE BASE
-lglesia Base-

ESTRUCTURAS
COORDINACION

PASTORALES DE

-Comunidad Eclesial de Base

Diaconias, Urbanas y Rurales
-Asamblea basica

DIACONIAS
-Iglesia Diaconia

PARROQUIAS
-lglesia Parroquia

DECANATURA
O ZONA PASTORAL
-lglesia Zona

DIOCESIS
-Iglesia Diocesis

JEFE ECLESIAL
Padres de familia.

Jefe de Iglesia base

Jefe de diaconia o
Ministro de diaconia



Parroquia
-Consejo diaconal
-Asamblea diaconal

Zona Pastoral, Arciprestazgo, Decanatura
-Consejo pastoral parroquial
-Asamblea parroquial

Didcesis
-Consejo pastoral decanal.
-Asamblea zonal

Provincia Eclesiastica
-Consejo Presbiterial
-Consejo de Pastoral Diocesano

~

Jefe de diaconia o Ministro de diaconia.
Parroco

Decanato
Vicario Episcopal

Obispo

V. ALGUNOS ELEMENTOS PARA
LA ORGANIZACION DE UNA VICARIA DE
PASTORAL Y DE CONSEJOS PARROQUIALES
Y DIOCESANOS DE PASTORAL.

1. Vicaria de Pastoral
1.1. Funciones y responsabilidades

-La Vicaria de Pastoral, como organismo de
servicio eclesial y a nivel diocesano, tiene su razén de
ser en laanimacion de laviday el Ministerio Pastoral,
para promover la comunién y la participacion de todo
el Pueblo de Dios en ordena la instauracion del Reino.

-Su primer objetivo, es planear la Pastoral
Diocesana, bajo la guia del Obispo, en comunion y
participacion con todo el Pueblo de Dios.

-Coordinar las diferentes acciones de los diversos
sectores de Pastoral, animando a nivel diocesano y zonal
de tal manera que la pastoral de la Iglesia local,
responda a la situacion y necesidades del pueblo.

-Evaluar la labor pastoral realizada a nivel
diocesano de la luz del Plan Pastoral y de la
programacion hecha por los sectores, zonas y
parroquias.

-Ser canal para llevar al conocimiento del Obispo
los problemas y aspiraciones de los Agentes de Pastoral.

-Poseer una informacion completa sobre todas
las actividades pastorales programadas en la didcesis.

-Mantenerse en contacto permanente con todos
los Agentes de Pastoral, con los cuales debe realizar su
trabajo.

1.2. Miembros

-El Obispo Diocesano

-El Vicario General

-El Vicario de Pastoral

-Los Vicarios Zonales

-El Equipo del Secretariado Diocesano

1.3. Organismos

-Son organismos de la Vicaria de Pastoral todos
los Secretariados de los sectores de Pastoral de la
Didcesis.

1.4. Reuniones

-La Vicaria de Pastoral se reunira ordinariamente
al menos una vez al mes y en forma extraordinaria
cuando el Vicario Episcopal la convoque.

-Las reuniones coordinadas por el Vicario
Episcopal de Pastoral.

2. Elementos para la constitucion de Consejos
Parroquiales y Diocesanos de Pastoral.

2.1. Naturaleza
-Son los organismos que buscan expresar y
fomentar la efectiva participacién y corresponsabilidad
de todos los miembros del Pueblo de Dios.

2.2. Finalidad

Representar toda la comunidad parroquial o
diocesana.

-Revisar y reorganizar la accion pastoral

-Articular los diversos niveles eclesiales.

-Articular los diversos servicios eclesiales.



-Auxiliar al Parroco o al Obispo en la animacion
de la didcesis o comunidad parroquial.

-Promover la ejecucion del Plan y su adaptacion
en sus diversos niveles.

2.3. Constitucién
2.3.1. Consejo Parroquial
-Parroco y vicarios cooperadores

-Coordinadores de diaconias

-Coordinadores de los servicios pastorales de la
parroquia, de los movimientos y asociaciones, de
apostolado laico y de las comunidades religiosas.

-Los miembros del Consejo Parroquial tienen
mandato de dos o tres afios; pudiendo ser reelegidos
para el periodo siguiente.

-Tiene una directiva, compuesta de presidente,
vicepresidente, I°y 2° secretario.

-Todos estos cargos son por eleccion los
miembros del Consejo.

Corresponde al presidente, en estrecha unién con
el parroco, convocar y coordinar las reuniones del
Consejo.

2.3.2 Consejo Diocesano
-Obispo, Vicario o Prefecto Apostolico.

-Vicarios Generales, Episcopales y de Pastoral.

-Asesores y coordinadores de todos los servicios
eclesiales.

-Vicarios Zonales

-Los miembros que conforman el Consejo tienen
mandato de dos o tres afios, pudiendo ser reelegidos
para el periodo siguiente.

-Es presidido por el Obispo y en su ausencia, por
el Vicario de
Pastoral.

-Tiene un secretario de actas, quien atiende la
correspondencia del Consejo e informa a los miembros
sobre los asuntos importantes para diligenciar.

2.4. Reuniones
2.4.1.  Consejo Parroquial
a) Ordinarias, realizarse mensualmente
b) Extraordinarias, podran ser convocadas
para fines determinados y urgentes, por el parroco, sea
por iniciativa propia, sea por solicitud de la direccion
0 de la mitad de los miembros del Consejo.

2.4.2 Consejo Diocesano

-Las reuniones ordinarias se realizan cada dos o
tres meses y las extraordinarias cuando las
circunstancias asi lo exijan.

(Las reuniones son validas si estan presentes 2/3
de sus miembros).

2.5. Servicios Pastorales

-Los Consejos Parroquiales o Diocesano de
Pastoral tienen el deben de promover la existenciay el
buen funcionamiento de todos los servicios pastorales
de que necesita la comunidad, cuyos coordinadores
seran miembros del propio Consejo, en su respectivo
nivel.

Anexo 11: Programacion Parroquial y Decanal

PROGRAMACION

PARROQUIAL 86- 87

PARROQUIA:

OBJETIVO 86- 87

METAS 86 - 87:

1. FORMACION DE COMUNIDAD:

2. FAMILIA:

3. JOVENES:

4. CAMPESINOS:

5. FORMACION DEL EQUIPO PARROQUIAL
DE PASTORAL:

NOTA: Tanto las programaciones parroquiales
como las decanales (y las diocesanas) apareceran
completas en el proximo Boletin.

Aqui ofrecemos lo que se aport6 de la Il Asamblea.



OBJETIVOS PARROQUIALES
Vamos a escuchar algunos objetivos parroquiales.

Parroquia San Francisco Javier, Lagos de Moreno:
Iniciar la experiencia de comunidad en nuestra
Parroquia al impulso de la Evangelizacion Nueva, para
crear la estructura parroquial adecuada desde las
familias, los jovenes y los campesinos.

Parroquia de la Sangre de Cristo: Promover a todos
los integrantes de esta comunidad, para que tomen
conciencia de que son parte de la misma, y unidos
logremos la vivencia liberadora del Evangelio.

Parroquia de San Francisco de Asis, Tepatitlan:
Intensificar unidos una Evangelizacién Nueva en
nuestra Parroquia, capaz de despertar compromiso, para
Ilegar al sentido comunitario, a la limpiezamoral y a la
atencién especial de la familia, los jévenes y los
campesinos.

Parroquia de San José de los Reynoso : Promover
una Evangelizacion Nueva en nuestra comunidad
parroquial, para que crezcamos en la vida de comunidad
y en la participacién, colaborando unidos en nuestra
liberacion total.

Parroquia de Santa Maria de Guadalupe, Arandas:
Hacer de la Parroquia un centro de comunion y
participacion a través de los grupos, movimientos y
asociaciones, para que en forma organizada, logren
formar comunidades eclesiales de base que nos lleven
a una Evangelizacion Nueva.

Parroquia de San José de la Paz: Impulsar una
Evangelizacion Nueva, que sea capaz de promover a
todos los miembros en sus propios carismas, para
prepararlos a vivir las comunidades eclesiales de base.

METAS DECANALES DE SAN JUAN DE
LOS LAGOS.

1. FAMILIA:

1.1 Impulsar la formacién de los equipos
parroquiales.

1.2 Capacitar agentes de los equipos
parroquiales.

1.3 Realizar la Semana de la Familia.

2. JOVENES:

2.1 Reforzar el equipo decanal.

2.2 Organizar dos cursos de capacitacion para
agentes.

2.3 Atencidn a jovenes problema.

3. CAMPESINOS:

3.1 Integrar el equipo pastoral.

3.2 Formar grupos de reflexién y experiencia
comunitaria.

3.3 Promover la solidaridad y la subsidiaridad.

4. AGENTES:

4.1 Integrar los equipos de agentes de
pastoral en el Decanato.

4.2 Conscientizar al agente laico sobre la
importancia de conocer y vivir su propia espiritualidad
en la realidad pastoral parroquial.

4.3 Acompafiar y asesorar en cuanto sea
posible a los equipos parroquiales de agentes laicos de
las diferentes prioridades.

METAS DECANALES DE LAGOS DE
MORENO

1. FAMILIA:

1.1 Completar el equipo decanal de pastoral
familiar.

1.2 Auxiliar a cada parroquia en la
formacion de su equipo pastoral familiar.

1.3 Ofrecer a las parroquias material para
la realizacion de convivencias familiares.

1.4 Organizar cursos de comunidades
eclesiales de base.

15 Institucion de talleres de formacién

familiar, que ayuden a solucionar la problemaética
familiar.

2. JOVENES:

2.1 Apoyar la pastoral parroquial con cursos
de capacitacion.

2.2 Aprovechar tiempos fuertes para
evangelizar.

2.3 Trabajar de acuerdo a los criterios de la

Evangelizacion Nueva.

3. CAMPESINOS:

3.1 Completar el equipo de pastoral
campesina con representantes de todas las parroquias.

3.2 Auxiliar a los equipos parroquiales en



la formacidn y promocién de la pastoral campesina.

3.3 Organizar cursos de comunidades
eclesiales de base con asesoria diocesana.

3.4 Organizar el dia de Accién de Gracias
por el buen temporal con asesoria diocesana.

35 Organizar «dia del campesino» con
asesoria diocesana.

4. AGENTES:
4.1 Promover la formacion permanente de
los agentes laicos a través de una escuela.

METAS DECANALES DE TEPATITLAN.

1. FAMILLA:

1.1 Rehacer el equipo decanal familiar.

1.2 Hacer encuentros de tipo familiar entre
las comunidades.

1.3 Visitas y animacion a cada comunidad.

2. JOVENES:

2.1 Confirmar el equipo de pastoral juvenil
decanal.

2.2 Asistencia de lideres juveniles a la
escuela de agentes en Tepatitlan.

2.3 Dar curso de capacitacion para los

tiempos fuertes.

3. CAMPESINOS:

3.1 Promover la integracion vy
fortalecimiento de equipos de pastoral campesina en
parroquias y vicarias.

3.2 Capacitar lideres.

3.3 Impulsar la integracion de lideres
campesinos en el equipo de pastoral parroquial.

34 Animar la formacion de mas grupos de
campesinos en los ranchos.

35 Evaluacién general. Mayo de 1987.

4. AGENTES LAICOS:

4.1 Promover la formacion del equipo
parroquial.

4.2 Restaurar el equipo decanal.

4.3 Planeacién y realizacion de la escuela
decanal.

4.4 Promover institucién en cada parroquia

en el transcurso del afo.

METAS DECANALES DE ATOTONILCO.

1. FAMILIA:

1.1 Integracion y capacitacion del equipo
decanal.

1.2 Promover la creacion y capacitacion de
los equipos parroquiales.

1.3 Promocion de cursos para agentes de los

equipos parroquiales.

2. JOVENES:

2.1 Formar el equipo decanal con sacerdotes
y laicos jévenes.

2.2 Lograr un centro de animacion y
capacitacién de agentes jovenes, que incluyan
formacion humana, espiritual y convivencial.

2.3 Elaboracion de un medio de
comunicacion para intercambio parroquial de
experiencias.

3. CAMPESINOS:

3.1 Formar un equipo de apoyo para
formacién de lideres campesinos, previa proclamacion.
3.2 Promover reunion bilateral de estudio e

informacién de los equipos de campesinos de cada
comunidad.

4. AGENTES LAICOS:

4.1 Completar el equipo decanal.

4.2 Formar una escuela permanente de
agentes.

4.3 Apoyar cursos de proyecto de parroguia
renovada en las parroquias.

4.4 Una o dos convivencias en el decanato

para todos los agentes.

METAS DECANALES DE ARANDAS.

1. FAMILIA:
1.1 Tener equipos parroquiales.
1.2 Integrar equipo decanal con

responsables del equipo parroquial.

2. JOVENES:

2.1 Curso de formacion integral que lleve a
la integracion de los equipos parroquiales.

2.2 Organizacion de un encuentro decanal juvenil,
en el que se ponga especial atencion a los jovenes
varones.

2.3 Acompafiamiento del equipo decanal a
los grupos parroquiales.



3. CAMPESINOS:

3.1 Capacitacién del equipo decanal ya
existente.
3.2 Apoyo del equipo decanal en la

formacion y capacitacion de cada equipo parroquial.

4. AGENTES LAICOS:

4.1 Grupo que se capacite sobre
comunidades eclesiales de base.

4.2 Promover una escuela decanal.

METAS DECANALES DE

JALOSTOTITLAN.

1. FAMILIA:

1.1 Que en el decanato se forme un equipo
sobre control natal, con métodos naturales.

2.2 Darle mucho apoyo a la Semana Familiar en
el mes de octubre.

1.3 Formar el equipo pastoral familiar.

2. JOVENES:

2.1 Realizar un curso de capacitacion de
agentes.

2.2 Tener una convivencia decanal.

2.3 Preparar los tiempos fuertes: Adviento,
Navidad, Cuaresma y Pascua.

2.4 Evaluar el trabajo en una convivencia
decanal.

3. CAMPESINOS:

3.1 Dos cursos de capacitaciéon para
campesinos.

3.2 Convivencia de lideres campesinos.

3.3 Reforzar el equipo decanal.

4. AGENTES LAICOS:

4.1 Estudiar a nivel decanal las funciones,
miembros y numero del equipo pastoral parroquial.

4.2 Buscar elementos de animacion que
refuercen y clarifiquen la funcion del equipo parroquial.

METAS DECANALES DE YAHUALICA.

1. FAMILIA:

1.1 Impulsar al equipo decanal de pastoral
familiar, para que proponga criterios que apoyen las
metas parroquiales.

1.2 Animar a los equipos parroquiales de
pastoral familiar.

2. JOVENES:

2.1 Reestructurar equipo decanal.

2.2 Tener encuentros juveniles
interparroquiales que los motiven.

2.3 Apoyar capacitacion de lideres
juveniles.

3. CAMPESINOS:

3.1 Formar el equipo decanal.

3.2 Apoyar la formacién de los equipos
parroquiales.

4. AGENTES LAICOS:

4.1 Promover la asistencia participacion de
los agentes laicos a la escuela decanal.

4.2 Lograr la integracién de los agentes

laicos del decanato.

METAS DECANALES DE SAN JULIAN.

1. FAMILIA:

11 Activar los equipos de pastoral familiar.

1.2 Formar grupos de reflexién para
sensibilizar a otras familias.

1.3 Evaluar.

2. JOVENES:

2.1 Formar un equipo de pastoral juvenil en
cada parroquia

2.2 Impulsar al equipo para, que realice su
programacion 86- 87

2.3 Detectar y capacitar nuevos lideres.

2.4 Realizar encuentros juveniles en el
decanato.

2.5 Evaluar.

3. CAMPESINOS:

3.1 Capacitar agentes de pastoral campesina
para la evangelizacion de ellos mismos.

3.2 Proponer cooperativas.

3.3 Formar comunidades eclesiales de base.

3.4 Evaluar.

4. AGENTES LAICOS:

4.1 Formacion permanente de agentes.
4.2 Formacion del consejo pastoral.
4.3 Reunién, intercambio, convivencia.
4.4 Asumir el programa diocesano.

4.5 Evaluar.



Anexo 12
Accion de gracias del Sr. Obispo en la 1l
Asamblea Diocesana de Pastoral.

Quiero decirles principalmente dos cosas:

La primera de ellas es una accion de gracias a todos
los que han participado y han colaborado para la
realizaciéon de esta Asamblea Diocesana de Pastoral.
Ante todo a Nuestro Sefior, que es EIl que nos ha dado
todo lo necesario para que pudiera realizarse esta
Asamblea, y para que pudiera tener el fruto que creo
que ya vemos y que esperamos que se prolongue.
Gracias también a Maria, a quien pedimos bendijera
esta Asamblea.

Pero también es necesario dar las gracias a las
personas, a los hombres; y quiero ante todo y sobre
todo dar las gracias al Padre Jorge Jiménez, porque
nuevamente nos ha orientado, nos ha iluminado y nos
ha coordinado en esta Asamblea Diocesana.

Yo creo que todos tenemos un sentimiento de
gratitud muy especial hacia él, por todo el esfuerzo que
ha hecho para dirigir esta Asamblea. Yo creo que todos
ustedes estaran de acuerdo también en que le pidamos
de una vez que no deje de ayudarnos, con su asistencia
para el proximo afio. Gracias, Padre Jorge, de todo
corazon.

Pero también es muy justo reconocer todo el
esfuerzo, todo el trabajo que se ha venido realizando
por parte de los organizadores de la Asamblea, y que
pertenecen a nuestra Diocesis: Al Padre Felipe Salazar,
que es el Vicario de Pastoral, a todos los que estan
presidiendo, ya sea el Equipo de Decanos, ya sean las
Comisiones, ya sean los demas equipos; a todos los
que forman la junta Diocesana de Pastoral, y a todos
también los que han participado en las comisiones que
sean hecho para esta Asamblea: la Secretaria, el
Hospedaje, la ambientacion , la Liturgia, etc.

A todos les agradezco, y yo creo que todos los
gue estamos aqui presentes les agradecemos todos sus
esfuerzos, y la Didcesis misma les agradece todo.

También quiero dar las gracias al Presbiterio
Diocesano, porque con agrado yo he visto que hemos
contado con una mejor participacion de parte de los
sefiores sacerdotes; y creo también han hecho el

sacrificio de dejar sus trabajos parroquiales para tener
la mejor puntualidad posible en los actos que se realizan
aqui en la Asamblea.

Agradezco también la participacion de los
religiosos y religiosas; algunas de las religiosas y de
los religiosos que asistieron, comprendo que han tenido
que sacrificar ya el principio de si descanso de
vacaciones, para poder estar con nosotros.

Al Seminario también, que han ayudado mucho.
Los seminaristas han tenido tareas muy fuertes, y las
han cumplido con mucha eficiencia.

Y a los hermanos seglares, no porque los nombre
al ultimo es que los considere inferiores o de menos
mérito, sino simplemente porgue hay que seguir algin
orden; pero les agradezco mucho su ilusion, su esfuerzo,
su participacioén. Yo tengo mucha alegria porque cada
dia los laicos se van promoviendo en nuestra Didcesis;
que cada dia participan mas, que se muestran mas
enterados de todo el trabajo pastoral; que ya no son los
seglares Unicamente pasivos, receptivos, callados, sino
gue son seglares que manifiestan su pensamiento, y que
verdaderamente participan. En realidad, sin las luces
de los seglares no nos hubiéramos sentido de ninguna
manera Didcesis, no nos hubiéramos sentido Iglesia
Diocesana.

A todos, pues, les agradezco su participacion y su
trabajo.

La segunda cosa que quiero decir es lo siguiente:

Como ya se nos hizo notar, es muy importante
que el trabajo de programacion que se ha comenzado
aqui durante la Asamblea, se continle, se afine, se
perfeccione, ya sea a nivel decanato y también a nivel
parroquial.

A los miembros de la Junta Diocesana de Pastoral
y a mi también, nos parecié muy importante que se
llegara ya a la Parroquia. Ahora se ha iniciado ya el
trabajo de programacion de la Pastoral Parroquial. Esto
me da a mi mucho gusto, porque espero que los sefiores
parrocos y los demas colaboradores de las parroquias y
todos los seglares y los religiosos, todos, vamos a sentir
gue ya hay un mejor aterrizaje.

Teniamos todavia el peligro, en la pasada
Asamblea, segun me parece a mi, de sentirnos un poco



en el aire, tomando niveles superiores de la Didcesis.
Ahora ya vamos a aterrizar, y creo que podemos contar
con que se va a iniciar un trabajo en la base, que es en
ultimo término, el trabajo més importante.

Les pido a los sefiores curas, ante todo, a los
representantes de las parroquias, que procuren
comunicar lo que aqui se ha dicho, lo que aqui se ha
reflexionado, lo que aqui se ha realizado; que procuren
comunicarlo en sus comunidades parroquiales.

Si mal no recuerdo, cuando se trataba de pensar a
quiénes se iba a invitar para participar en esta Asamblea,
yo les decia esto: Lo que necesitamos es que vengan
personas que sean capaces de comunicar el mensaje,
que no se lo dejen para si, sino que lo lleven, que lo
comuniquen, pero no solamente la teoria, sino que
contagien el entusiasmo, la ilusion, de manera que sean
intermediarios en su propia comunidad parroquial.

Me parece también decirles que yo espero que
hagan programas parroquiales muy realistas, que no se
quieran lanzar a hacerlo todo de una vez, sino que sean
realistas.

Por primera vez, por lo menos en lo que yo tengo
aqui en la Didcesis, se ha comenzado a hablar un poco
més a fondo de las Comunidades Eclesiales de Base.
Es un deseo de la Iglesia, sobre todo de la Iglesia
Latinoamericana, un deseo de todos los Obispos, el que
se tengan comunidades eclesiales de base.

Yo nada més quiero advertir esto: Me parece a mi
muy importante la observacion que nos hacia el Padre
Jorge; que las comunidades eclesiales de base no deben
estar sujetas a un control extradiocesano, sino que se
inicien las comunidades eclesiales de base aqui, de
acuerdo con las ensefianzas de la Iglesia, de acuerdo
con lo que piden los Obispos de Puebla, y que seamos
todos los que hagamos esas comunidades y que sea la
Diocesis la que esté dirigiendo y orientando el
nacimiento y el desarrollo de esas comunidades
eclesiales de base.

Creo que esta sera la forma como podamos
nosotros salir al paso de posibles desviaciones de las
comunidades eclesiales de base, porque muchas veces
se les radicaliza y se convierten facilmente en
instrumentos de personas que tratan de aprovecharse
de todo para sus fines personales o de sus grupos.

También me parece muy importante que, puesto
que se va a comenzar el trabajo de programacion y de
realizacion de los programas a nivel parroquia; me
parece muy importante que haya un acompafiamiento;
que este acompariamiento sea de parte de un servidor
de ustedes, de parte del Padre que es el Vicario de
Pastoral, de parte de los demas responsables a nivel
Diocesis.

Pero a mi me parece muy importante, tal vez mas
importante todavia, un acompafiamiento entre los
mismos sacerdotes, de manera que se estimule, que se
ayuden; que al que esté en un bache le ayuden a salir
de ese bache los demas compafieros sacerdotes,
principalmente dentro del decanato. Que haya una
comunicacion de experiencias; eso yo lo juzgo muy
importante porque sirve de aliento, sirve de estimulo.

Finalmente quiero decirles: los invitamos a todos
a la Misa de mafiana, y ojala que no vengan sélo ustedes,
los que han participado en la Asamblea, sino que puedan
venir muchas otras personas de sus parroguias.

No se trata de Gnicamente de que la Misa resulte
bonita; no; sino que se trata de que ain de una manera
sensible se vea que es un acontecimiento Diocesano.
En esta Misa, como ustedes saben, se celebra el 4°.
Aniversario de nuestra Didcesis, y es muy bueno que
todos recordemos esto, para que se cree cada dia mas
entre nosotros esa conciencia de Iglesia Diocesana.

Luego, también es importante la participacion
de ustedes y de otras personas de las parroquias en esa
Misa, porque en ella se van a entregar a los
representantes de cada Parroquia los frutos, los trabajos
que ustedes mismos han hecho; lo que han realizado
ya como programacion, y que yo creo ya sienten que es
un compromiso; de manera que es un acoger, de parte
del Obispo y de la Didcesis, lo que ustedes han
trabajado, y de entregarselos, para que sea un
compromiso que ustedes adquieren para cumplirlo
durante el Afio.

Que sirva al mismo tiempo como un ofrecimiento
al Sefior, de los trabajos, y un envid; una mision que
sera para que se lleve a todos los lugares de la Didcesis.

Esto es lo que queria decirles, y nuevamente de
parte mia, mi agradecimiento para todos ustedes.

José Lopez Lara
Obispo de San Juan de los Lagos.
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